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Punkt zwrotny przemystu

samochodowego

Europejski przemyst motoryzacyjny znalazt sie w punkcie zwrotnym i stoi przed naj-

wiekszym od dekad wyzwaniem. W czasie politycznych turbulencji, zerwanych tancu-

chow dostaw i malejgcej sprzedazy, musi przejsc na elektromobilnosc, jednoczesnie

przekonujgc do nowego napedu klientow, a takze poradzi¢ sobie z rosngcg chinska

konkurencja.

Pomimo wydania kilkudziesieciu miliardow euro na
uruchomienie produkcji elektrycznych modeli, zainte-
resowanie nimi odbiorcéw ro$nie w niewystarczajgcym
tempie w stosunku do prognoz Komisji Europejskiej
i oczekiwan branzy. Grozito naliczaniem przez Komisje
Europejskg duzych kar dla samochodowych koncer-
now. W pierwszej potowie 2026 roku udziat samocho-
dow elektrycznych (BEV) w nowych rejestracjach w EU
siegnat 20,7 proc. a szacujemy, ze aby nie ptacic¢ kar
powinno to byc okoto 25% w latach 2025-27.

| PZPM

Wedtug prognoz S&P Global Mobility, udziat pojaz-
dow BEV w nowych rejestracjach w latach 2030-2032
mogtby realnie osiggnac $rednio 42 proc., tymczasem
propozycja Komisji Europejskiej zaktada udziat na po-
ziomie 56 proc., co oznacza roznice rzedu 1,4 miliona
pojazddw. Rozbieznosc ta moze narazic branze moto-
ryzacyjng na kary finansowe w wysokosci 18 miliardéw
eurorocznie. W 2035 roku roznica w liczbie zarejestro-
wanych elektrycznych aut (BEV) moze wzrosngé do
2,5 miIn sztuk, a wysokos¢ kar moze siegng¢ 30 miliar-

dow euro.



Wptynie to bardzo powaznie na przemyst motoryzacyj-
ny, ktory zatrudnia 13,6 miliona osob i jest najwigkszym
pracodawcg w europejskim sektorze produkcyjnym -
zatrudniajgcym tgcznie 8,1% pracownikow w Europie.

W tym kontekscie trzeba stwierdzic, ze opublikowana
w grudniu 2025 roku propozycja Komisji Europejskie;
pod nazwg ,Pakiet motoryzacyjny” jest krokiem w do-
brym kierunku. Umozliwi rozliczenie emisji CO,w okre-
sach 3-letnich, zatem stanowi pewng ochroneg przed
karami.

W okresie poprzedzajgcym rok 2035 producenci sa-
mochodow bgdg mogli korzystac z tzw. superkredytow
za mate, przystepne cenowo samochody elektryczne

wyprodukowane w UE.

Jednak uwazamy, ze propozycje powinny by¢ bardziej
zdecydowane i dotyczy¢ nie tylko aut osobowych i lek-
kich dostawczych, ale takze segmentu samochodow
ciezarowych, a sam okres rozliczeniowy musi by¢ dtuz-

Szy - minimum 5-letni.

Producenci pojazdow uzytkowych borykajg sig¢ z po-
dobnymi wyzwaniami jak wytworcy modeli osobowych,
a ACEA podkresla, ze Komisja Europejska powinna pil-
nie przejrze¢ cele emisyjne dla obu grup produktow
i dostosowac je do realnych mozliwosci przemystu

i rynkowej rzeczywistosci.

Kolejnym powodem do niepokoju producentow w Euro-
pie jest gwattowny wzrost udziatu Chin w europejskim
rynku samochodowym; w 2025 roku osiggnat on po-

ziom7 proc., podczas gdy rok wczesniej wynosit 5 proc.

Jakub Farys

Dane za pierwszg potowe 2026 roku wskazujg na dal-
szy wzrost tego udziatu do blisko 10 proc. Oznacza to,
ze na zwigkszeniu sprzedazy aut UE w 2026 roku sko-
rzystali producenci z Chin, podczas gdy unijni wytwor-
cy odnotowali spadek udziatu w rynku o ok. 3 punkty

procentowe.

Komisja Europejska przygotowata réwniez pakiet
wsparcia przemystu, nazwany Industrial Acceleration
Act (IAA), ktorego celem jest zwigkszenia PKB EU po-
chodzgcym z przemystu do ok. 20% w ciggu najbliz-
szych lat. Jest tam fragment ktory dotyczy lokalnych
zakupow, czyli czgsci Made in Europe. Wstgpne zato-
Zenia przewidujg, ze wymagane bedzie zastosowanie
tzw. zielonej stali, a 70 proc. podzespotow (z wytgcze-
niem akumulatorow) bedzie musiato by¢ wyproduko-

wanych na terenie UE.

Tu ACEA wskazuje, ze prawodawca powinien chronic¢
rozporzgdzeniem IAA istniejgce inwestycje europej-
skich producentéw w wybranych krajach (Turcja, Ma-
roko) oraz wprowadzi¢ prostsze i bardziej sprawiedli-
we zasady obliczania udziatu komponentow lokalnych,
uwzgledniajgc znaczng wartos¢ dodang wnoszong
przez producentow pojazdow oraz istotng role gospo-
darczg pojazdow wytwarzanych w Europie z przezna-

czeniem na eksport.

To wtasnie te regulacje zadecydujg m.in. o tym, w jakiej
kondycji przetrwa europejski przemyst motoryzacyjny
i czy nadal bgdzie pertg w koronie.



Utrzymanie konkurencyjnosci europejskiego
przemystu motoryzacyjnego w okresie zmian

Europejski przemyst motoryzacyjny nie tylko przechodzi przez okres najwiekszych

zmian w swojej historii, ale mierzy sie takze z rosngcg presjg wynikajgcg z coraz bardzie;

niepewnego otoczenia globalnego oraz nasilajgcej sie miedzynarodowej konkurencji.

Branza samochodowa jest jednym z najwigkszych atu-
tow przemystowych Europy. Tworzy okoto 14 milionow
miejsc pracy, odpowiada za 34% wszystkich europej-
skich naktadow na badania i rozwdj oraz zapewnia
kazdego roku setki miliardow euro z tytutu wptywow
podatkowych. Za tymi liczbami stojg konkretne spo-
tecznosci, zrédta utrzymania i fundament przemysto-
wy budowany przez kolejne pokolenia.

Polska jest jednym z filarow europejskiej produkcji
motoryzacyjnej - co roku produkuje sig tu okoto 600
tys. pojazddw, a sektor dysponuje rozbudowanym eko-
systemem przemystowym, ktoéry obejmuje produkcje
czesci | podzespotow, badania i rozwoj oraz montaz

pojazdow.
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Polski sektor motoryzacyjny nie jest peryferyjnym
uczestnikiem europejskiej historii, ale zajmuje w nigj

kluczowe miejsce.

Znaczenie Polski znajduje rowniez odzwierciedlenie
w dziatalnosci ACEA Central and Eastern European
Automotive Hub, ktérego powstanie wspierat PZPM.
Obecnie Hub zrzesza krajowe stowarzyszenia bran-
zowe z Polski, Czech, Rumunii, Stowacji, Wegier i Sto-
wenii. Wspolnie reprezentujg one ponad jedng trzecig
unijnej produkcji pojazdéw, okoto 60 zaktadow produk-
cyjnych oraz ponad dwa miliony miejsc pracy w catym

tancuchu wartosci sektora motoryzacyjnego.



Celem Hubu jest zapewnienie, aby gtos Europy Srod-
kowej i Wschodniej byt styszany w Brukseli oraz aby re-
gion miat wptyw na ksztattowanie polityk dotyczgcych
przysztosci przemystu motoryzacyjnego.

Jest to szczegolnie istotne w czasie, kiedy nasila sie
globalna konkurencja, a sektor przechodzi transfor-
macje zwigzang z nowymi technologiami, zmieniajgcy-
mi sig¢ warunkami rynkowymi oraz przechodzeniem na
niskoemisyjng mobilnos¢. Kluczowym wyzwaniem dla
Europy jest zachowanie konkurencyjnosci i przewagi

technologicznej w trakcie tej transformaciji.

Osiggnigcie tego celu wymaga ustanowienia ram, kto-
re bedg wspierac inwestycje, innowacyjnosc i konku-
rencyjnos¢ w catym tancuchu wartosci sektora mo-
toryzacyjnego. Wymaga rowniez szczegolnej uwagi
wobec warunkow niezbednych do przeprowadzenia

transformaciji w praktyce.

Komisja Europejska dostrzegta potrzebe wigkszej ela-
stycznosci w kontekscie redukcji emisji CO,, ale nadal
wystepujg istotne braki dotyczace infrastruktury ta-
dowania, przygotowania sieci energetycznej, popytu
konsumenckiego oraz przystgpnosci cenowej samo-
chodow. Wyzwania te sg jeszcze bardziej widoczne

w segmencie pojazdow dostawczych.

Sigrid de Vries

Tempo realizacji celéw regulacyjnych powinno byc¢ za-
tem rozpatrywane w potgczeniu z rozwojem warunkow
sprzyjajgcych transformaciji. Jej powodzenie zalezy nie
tylko od dalszych inwestycji i innowacji podejmowa-
nych przez producentow, ale takze od tego, czy rynki
i infrastruktura bedg rozwijac sie w podobnym tempie.
Przemyst motoryzacyjny pozostaje w petni zaangazo-
wany w proces dekarbonizacji. Ambicjom muszg jed-
nak towarzyszy¢ odpowiednie warunki dla producen-
tow, konsumentow i inwestordow.

Wtasnie dlatego bardzo istotny pozostaje wktad or-
ganizacji takich jak PZPM oraz szerszej inicjatywy CEE
Automotive Hub. Wprowadzajgc do europejskiej deba-
ty perspektywe regionu oraz realia przemystowe, spra-
wiajg, ze podejmowane decyzje uwzgledniajg warunki,
z jakimi producenci mierzg sie kazdego dnia.

Europejski przemyst motoryzacyjny juz wczesniej z po-
wodzeniem przechodzit przez okresy gtgbokich zmian.
Utrzymanie jego konkurencyjnosci w obliczu obecnej
transformacji bedzie wymagato tej samej zdolnosci do

adaptaciji, inwestowania i wprowadzania innowacji.
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Przetomowy moment branzy motoryzacyjnej

Europejski przemyst motoryzacyjny znalazt sie w historycznym momencie i stoi przed

najwiekszym od dekad wyzwaniem. Czekajgce go przemiany: ekologiczna i cyfrowa, sg

Scisle powigzane z globalnymi tancuchami wartosci, ktore sg narazone na zmieniajgce

sie realia geopolityczne. W czasie tych turbulenciji i malejgcej sprzedazy, musi przejsc¢

na elektromobilnosc, jednoczesnie przekonujgc do nowego napedu klientow, a takze

poradzi¢ sobie z rosngcg chinskg konkurencja.

Pomimo przeznaczenia przeszto 250 miliardow euro na
uruchomienie produkcji elektrycznych aut (w ofercie
jest ponad 300 modeli bateryjnych BEV z zasiggami do
800 km i do 100 km dla hybryd dotadowanych z gniazd-
ka - PHEV), zainteresowanie nimi odbiorcow rosnie
W niewystarczajgcym tempie w stosunku do prognoz
Komisji Europejskiej i oczekiwan branzy. Zagraza to na-
liczaniem przez Komisjg Europejskg duzych kar dla sa-
mochodowych koncernéw. W pierwszej potowie 2026
roku udziat samochodow elektrycznych (BEV) w no-

| PZPM

wych rejestracjach w EU siggnat 20,7 proc. | cho¢ w kil-
ku krajach europejskich notujemy znaczgce wzrostu,
sg one tam, gdzie funkcjonujg doptaty. Tam za$ gdzie
one sie konczg rynek EV spada. Zderzamy sig rowniez
z konserwatyzmem klientow. Z przeprowadzonych je-
sienig 2025 roku badan przez Deloitte wynika, ze tylko
16 proc. respondentow w Niemczech bytoby gotowych
kupic¢ auto BEV, 10 proc. zdecydowatoby sie na PHEV.
Nadal 49 proc. wskazato silnik spalinowy jako prefero-

wany, a 14 proc. na naped hybrydowy.



Unijne kary
i niekonkurencyjne koszty

S&P Global Mobility prognozuje, ze udziat pojazdéw
BEV w nowych rejestracjach w latach 2030-2032 mogt-
by realnie przekroczyc 42 proc. Tymczasem propozy-
cja Komisji Europejskiej zaktada udziat na poziomie 56
proc., co oznacza roéznice rzedu 1,4 miliona pojazdow.
Rozbieznosc¢ ta moze narazic¢ branze motoryzacyjngna
kary finansowe w wysokosci 18 miliardow euro rocznie.
W 2035 roku roznica w liczbie zarejestrowanych elek-
trycznych aut (BEV) moze wzrosngé¢ do 2,5 min sztuk,

a wysokosc¢ kar moze siggngc¢ 30 miliardéw euro.

Stawkg jest istnienie w obecnym ksztatcie przemystu
motoryzacyjnego, ktory zatrudnia ok. 13,6 miliona osob
i jest najwiekszym pracodawcg w europejskim sekto-

rze produkcyjnym.

Ktopotem sg ceny energii elektrycznej dla przemystu
w UE przewyzszajgc ceny w Stanach Zjednoczonych
0148 proc., aw Chinach 0126 proc., przy czym brak jest
wyraznej sciezki do ich zmniejszenia. Z niedawnego
badania wynika, ze w porownaniu z dostawcami spo-
za Europy istnieje luka konkurencyjnosci rzedu 15-35

proc.

Od 2017 roku europejski sektor motoryzacyjny stracit
20 proc. swojego udziatu w rynku Swiatowym, a ren-
townos¢ najwigkszych producentow spadta niemal
o potowe - i to w samym tylko pierwszym potroczu
2025 roku. A jak wazna jest to branza niech swiadczy
fakt, Zze wg szacunkow ACEA kraje EU pobierajg w po-
datkach z catego srodowiska motoryzacyjnego 384
mlid euro rocznie

Juz teraz dochodzi do zamykania fabryk i utraty miejsc
pracy. W samych tylko Niemczech zatrudnienie w prze-
mysle motoryzacyjnym spadto o 6 proc. rok do roku,
a wiele firm ogtosito plany kolejnych zwolnien do 2030
roku.

Kluczowym problemem pozostaje niewystarczajgcy

popyt na pojazdy, w tym na samochody elektryczne.

W catej Europie jedynie 23 proc. klientow deklaruje za-
kup samochodu elektrycznego. Wigkszosc ciggle pre-

feruje napedy konwencjonalne lub hybrydowe.

Nie pomaga to, ze w przypadku tadowania na publicz-
nych tadowarkach wysokiej mocy koszty uzytkowania
BEV potrafig by¢ porownywalne do wersiji spalinowych.

Zagrozone podstawy europejskiej
gospodarki

Sektor motoryzacyjny to nie tylko powazny pracodaw-
ca w UE. Jego wydatki na badania i rozwoj, wynoszgce
blisko 85 mld euro, stanowig jedng trzecig wszystkich
prywatnych inwestycji badawczo-rozwojowych w Unii.
Przychody generowane przez przemyst motoryzacyjny
przekraczajg bilion euro i stanowig ponad 7 proc. unij-
nego PKB.

Nie mozna dopusci¢, aby osiggniecie celdéw elek-
tryfikacji doprowadzito do ostabienia ekonomicz-
nego fundamentu UE. Zamiast przyblizy¢ cel jakim
jest zmniejszenie emisji dwutlenku wegla, ostabione
przedsiebiorstwa bedg zamykac lub przenosic¢ fabryki

do innych regionow, poza UE.

Przemyst domaga sie od politykow wyznaczenia reali-
stycznych celéw. Wskazuje, ze Europa posiada niecate
10 proc. swiatowych mocy wytworczych akumulatorow
litowo-jonowych, gdy Chiny kontrolujg 80 proc. tego

taricucha wartosci.

Opublikowana w grudniu 2025 roku propozycja Ko-
misji Europejskiej pod nazwg ,Pakiet motoryzacyjny”
jest krokiem w dobrym kierunku, cho¢ pozostaje do
uzgodnienia kilka waznych punktow. ACEA proponu-
je jako okres rozliczeniowy dla emisji CO, przyjgc lata
2028-2032, gdy Komisja Europejska zaproponowata
2030-2032.

Branza wnosi tez, aby zaproponowany przez KE me-
chanizm kompensacyjny (obejmujgcy obnizenie celu

0 10% przez zastosowanie paliw odnawialnych i zie-

11
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lonej stali) wprowadzi¢ niezwtocznie, a nie dopiero
po 2035 r. oraz rozszerzyc na inne materiaty takie jak
,zielone” aluminiumNatomiast sam limit emisji CO, od
2035 r. powinien by¢ bezwarunkowo zmniejszony do
90 proc.

Ambitne cele

ACEA zwraca uwage na segment samochodow lekkich
dostawczych i ciezarowych. Ich producenci borykajg
sig z podobnymi, bgdz wigkszymi wyzwaniami jak wy-
tworcy aut osobowych. Europejskie firmy przygoto-
waty 70 bateryjnych modeli lekkich aut dostawczych,
jednak stanowity one zaledwie ok. 10 proc. unijnych
rejestracji w 2025 roku.

Pojazdy te stanowig przede wszystkim narzedzia pra-
cy dla przedsiebiorstw oraz sektora MSP, a decyzje
0 ich zakupie determinowane sg catkowitym kosztem
posiadania. Wymogi operacyjne takie jak intensyw-
na eksploatacja, ograniczenia dotyczgce tadownosci
oraz ograniczona elastycznos¢ wzgledem objetosci
lub masy tadunku sprawiajg, ze petna elektryfikacja
jest znacznie wiekszym wyzwaniem niz w przypadku
samochodow osobowych.

Wrazliwosc¢ cenowa nabywcow w tej grupie jest wyraz-
nie wieksza niz w przypadku modeli osobowych. Samo-
chody dostawcze sg niezbedne dla sektora MSP oraz
firm z branzy logistycznej, budowlanej i ustugowej, co
oznacza, ze ich ograniczona dostepnosc lub rosngce
koszty majg bezposredni wptyw na funkcjonowanie

realnej gospodarki.

W najblizszych czterech latach rejestracje tej grupy
powinny zwiekszyc sie trzykrotnie, aby spetni¢ waru-
nek Komisji Europejskiej redukcji emisji CO, o 40 proc.
ACEA podkresla, ze Komisja Europejska powinna pilnie
przejrzec cele emisyjne dla lekkich pojazdow dostaw-
czych i dostosowac je do realnych mozliwosci przemy-

stuirynkowej rzeczywistosci.

. | PZPM

W ,Pakiecie motoryzacyjnym” proponuje dla lekkich
aut dostawczych nowe cele redukcyjne: w 2030 roku
35 proc. i w 2035 roku 80 proc., rozliczane w dwoch,
5-letnich okresach: 2025-2029 oraz 2030-2034. Wno-
si takze o superkredyty dla zeroemisyjnych lekkich aut

dostawczych.

ACEA dodaje, ze przeglad procesu spetniania norm
powinien nastgpic w 2029/30 roku, co da mozliwos¢

uwzglednienia biezgcej sytuacii.

Jeszcze wiecej pozostato do zrobienia w przypadku
transportu cigzkiego. W 2030 roku emisja CO, samo-
chodéw ciezarowych o dmc powyzej 3,5 tony ma zma-
le¢ o ok. 40 proc. w stosunku do 2019 roku, okreslone-
go jako bazowy. Aby spetni¢ wymogi UE, do 2030 roku
co najmniej 35 proc. Wszystkich nowo rejestrowanych
cigzarowek w Europie musiatoby mie¢ naped elek-
tryczny; a trzeba dodac, ze w 2025 roku odsetek ten

wynosit zaledwie 2 proc.

Branza apeluje o szybkg budowe sieci publicznych ta-
dowarek duzej mocy. Uwaza, ze celowe sg narzedzia
pomocy finansowej dla inwestorow w sieci tadowania,
majgce pokry¢ straty z pierwszego okresu dziatalno-
ci, gdy obcigzenie infrastruktury bedzie mate z powo-

du niewielkiej liczby elektrycznych cigzarowek.

Do tego niezbedne sg uproszczenia administracyjne,
ktore przyspieszg instalacje tadowarek, konieczne
jest rowniez wzmocnienie sieci energetycznej, aby
podotata zwiekszonemu zapotrzebowaniu i zniesie-
nie wszelkich podatkéw od zuzywanej przez transport

drogowy energii elektrycznej.

Zachetg do przejscia na elektromobilnos¢ sg rowniez
ETS2, eurowinieta i dyrektywa REDIIl, ktora wymaga
zwigkszenia udziatu energii odnawialnej w paliwach

i podniesie ceny paliw kopalnych.



Chinska konkurencja

UE utrzymuje w sektorze motoryzacyjnym znaczng
nadwyzke handlowg (76 mid euro w 2025 roku), jed-
nak wartosc ta spadta o blisko 9 procent rok do roku.
Ponadto rok 2025 byt pierwszym, w ktorym bilans han-
dlu gotowymi samochodami UE z Chinami byt ujemny:
import wyniost 15,1 mid euro, zas eksport 8,5 mid euro.

Sytuacja przedstawia sie jeszcze gorzej, jesli wzigc
pod uwage trendy w handlu z dwoma najwazniejszymi
partnerami UE: Chinami i USA. W porownaniu z rokiem
2024, wartosc unijnego eksportu do USA zmalata 0 21,4
proc., natomiast eksport do Chin odnotowat drastycz-
ny spadek o 43 proc.

Podkresli¢ trzeba gwattowny wzrost udziatu chinskich
producentéw w europejskim rynku samochodowym;
w 2025 roku osiggnagt on poziom 7 proc., podczas gdy
rok weczesniej wynosit 5 proc. Dane za pierwszg poto-
we 2026 roku wskazujg na dalszy wzrost tego udzia-
tu do blisko 10 proc. Oznacza to, ze na zwigkszeniu
sprzedazy aut UE w 2026 roku skorzystali producenci
z Chin, podczas gdy unijni wytworcy odnotowali spa-

dek udziatu w rynku o 3 punkty procentowe.

Komisja Europejska przygotowata réwniez pakiet
wsparcia przemystu, nazwany Industrial Acceleration
Act (IAA), ktorego celem jest zwigkszenia PKB EU po-
chodzgcym z przemystu do ok. 20% w ciggu najbliz-
szych lat. Jednym z filarow IAA jest mechanizm doty-
czy lokalnych zakupow, czyli Made in Europe. Wstepne
zatozenia przewidujg, ze wymagane bedzie zastoso-
wanie tzw. zielonej stali, a 70 proc. podzespotdw (z wy-
taczeniem akumulatorow) bedzie musiato by¢ wypro-

dukowanych na terenie UE.

Tu ACEA wskazuje, ze prawodawca powinien chroni¢
rozporzgdzeniem IAA istniejgce inwestycje europej-
skich producentow w wybranych krajach (Turcja, Ma-
roko) oraz wprowadzi¢ prostsze i bardziej sprawiedli-
we zasady obliczania udziatu komponentow lokalnych,
uwzgledniajgc znaczng wartos¢ dodang wnoszong
przez producentow pojazdow oraz istotng role gospo-
darczg pojazdow wytwarzanych w Europie z przezna-

czeniem na eksport.

Podsumowujac, nalezy uczynic¢ wszystko, aby europej-
ska branza przetrwata okres peten wyzwan i w nowej
rzeczywistosci tak jak do tej pory stanowita awangar-
de technologiczng i pozostata jednym z najwigkszych
pracodawcow w Europie. Ale aby to sig stato potrzebne
s szybkie i odwazne decyzje polityczne.
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CZ:ONKOWIE

Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego

DONGFENG

AFG Electric Motors
www.voyah.pl

SNIC

BAIC Auto Polska
www.baic-auto.pl

D /A =

]
A PACCAR COMPANY

DAF Trucks Polska
www.daftrucks.pl

Ford Polska
www.ford.pl

/5] GRUAU

Gruau Polska
www.gruau.com

. | PZPM

Almot Mikotaj Sibora
www.junak.com.pl
www.triumphmotorcycles.pl

www.lambretta.com, www.zontespolska.pl

&) Mor
MOTORRAD
BMW Group Polska

www.bmw.pl

www.mini.com.pl
www.bmw-motorrad.pl

DAIMLER TRUCK
Polska

Daimler Truck Polska
www.mercedes-benz-trucks.com
www.fuso-trucks.pl

Shafing the loas

Ford Trucks
www.ford-trucks.pl

HONDA

Honda Motor Europe Ltd.
Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce
www.honda.pl

|

ED AJETOUR Q
Drive Your Future

KGM

Bv SSANGYONG

Asian Automotive
Distribution Center
www.aadc.pl

A

A 4

Carpol
www.carpol.pl

Electric Vehicles Poland

EVP
www.evpoland.pl

GREENSO

www.motorq.pl

@& HYUNDAI

Hyundai Motor Poland
www.hyundai.pl



R A L

Inchcape JLR Poland
www.jaguar.pl
www.landrover.pl

ISU2U

TRUCKS

POLSKA

Isuzu Trucks Polska
www.isuzutrucks.pl

LT

Kia Polska
www.kia.com

W LIBERTY
CORP

Liberty Corporation
www.libertymotors.pl

7 -~

—

mezoa

Mazda Motor Poland
www.mazda.pl

@

MOTOWEKTOR

MOTO WEKTOR
www.motowektor.pl

ionway

IONWAY

www.ionway.com

IVECO

Iveco Poland
www.iveco.pl

KTM Central East Europe
www.ktm.com

VAR

MAN Truck & Bus Polska
www.mantruckandbus.pl

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Mercedes-Benz Polska
www.mercedes-benz.pl
www.smart.com

< KYMCO

Motor-Land
www.kymco.pl

ISU2uU

Isuzu Automotive Polska
astara Western Europe
WWWw. astara.com

J7N\\_

JAC Polska
www.jacpolska.pl

LG Energy Solution Wroctaw
www.lgensol.pl

EVIVANENY

MAN Trucks
www.mantruckandbus.pl

o~

MITSUBISHI OSTO rO

MOTORS poLANe

Mitsubishi Motors
astara Poland
www. astara.com

ANJIRauto

SFECUALISTYCINE DAIUDDW SAMOCHODC

MRauto
www.mrauto.pl
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HYOSUNG
SYM.
@ naytons

MYMOTO Polska
www.mymoto.com.pl

SMMoOoD/A | JIJNECOO

<SS CHERY

Omoda Auto Poland
www.omodajaecoo.pl

&

RENAULT DA A

Renault Polska
www.renault.pl, www.dacia.pl

SAIC Motor Poland
www.mgmotor.pl

STAS;

STAS

www.stas.pl

$ suzZuKi

Suzuki Motor Poland
www.suzuki.pl

. | PZPM

nexieer

Nexteer Automotive Poland

www.nexteer.com

rotaziz (@)

Polonia Cup
www.poloniacup.com.pl

0

RENALLT
TRUCKS

Renault Trucks Polska
www.renault-trucks.pl

Scania Polska
www.scania.pl

@ CITROEN

o
"
&

R AaTEHEa I

STELLANTIS

www.citroen.pl, www.jeep.pl, www.fiat.pl
www.alfaromeo.pl, www.opel.pl
www.dsautomobiles.pl, www.leapmotor.net/pl

ey TEMARED

trailers to business

Temared
www.temared.com

O\

NISSAN

L 4

NISSAN Poland
astara NIP Poland
www.nissan.pl

Kawasaki

Probike
www.kawasaki.pl

BOSCH

Robert Bosch
www.bosch.pl

l SKYWORTH
EUROPE

Skyworth Poland
www.skywortheurope.com/pl/

D

SUBARU

Subaru Import Polska
www.subaru.pl

\YTERBERG

A TERBERG ROSROCA COMPANY

Terberg Matec Polska
www.terbergmatec.pl



@ L.

Toyota Central Europe
www.toyota.pl
www.lexus-polska.pl

Valeo

Valeo Thermal Systems
www.valeo.com

Voreene

Volteno
www.volteno.pl

\&/

WIELTON
GROUP

WIELTON S.A.
www.wielton.com.pl
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TovoTA e?'}m

TEHOTA WMOTOR MARUFATTURNG PO0LAND
MOTORCYCLE

V Cruiser
www.indianpoland.com

Toyota Motor
Manufacturing Poland
www.toyotapl.com

% GO S

Audi -
o se=aT W) ‘ Volkswagen Poznan

v @ ' ® ey

cuPRA SKkopa PORSCHE Dostawe:

Volkswagen Group Polska
www.volkswagen.pl, www.audi.pl
www.seat.pl, www.cupraofficial.pl

www.skoda-auto.pl, www.porsche.pl
ww.vwdostawcze.pl, www.volkswagen.pl
WWW.vW-group.pl, www.vwdostawcze.pl

Volkswagen Poznan
www.volkswagen-poznan.pl

\ (N

@ Vorvo )

Volvo Car Poland
www.volvocars.pl

Volvo Polska
www.volvotrucks.pl

@YAMAHA

7RevsyourHear

Yamaha Motor Europe
- Oddziat w Polsce
www.yamaha-motor.pl
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Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego

Kim jesteSmy

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego jest naj-
wigkszg polskg organizacjg pracodawcow branzy mo-
toryzacyjnej, skupiajgcg producentow oraz przedsta-
wicieli producentéw pojazdow samochodowych, mo-
tocykli, skuteréw w Polsce i firm zabudowujgcych oraz

nadwoziowych.

PZPM reprezentuje 63 firmy cztonkowskie. Gtownym
celem Zwigzku jest reprezentowanie interesow zrze-
szonych firm wobec organow administracji publicznej,

srodkdw masowego przekazu i spoteczenstwa.

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego inicjuje
zmiany legislacyjne oraz wspiera dziatania na rzecz
rozwoju i promociji polskiego sektora motoryzacyjnego.
Jest organizacjg zapraszang przez rzgd do opiniowania
projektow najistotniejszych aktow prawnych dotyczg-

cych motoryzacji, uczestniczy takze w pracach komisji

. | PZPM

parlamentarnych i rzgdowych. Jako cztonek Europej-
skiego Stowarzyszenia Producentow Pojazdow ACEA
oraz Europejskiego Zwigzku Producentow Motocykli
ACEM, oraz Zwigzku Producentow Przyczep, Naczep
i Zabudow - CLCCR, PZPM reprezentuje interesy firm
cztonkowskich w organach Unii Europejskiej. Najwyz-
Szg wtadzg zwigzku jest Walne Zgromadzenie Czton-
kow, w okresie miedzy jego posiedzeniami pracami
organizacji kieruje Rada Nadzorcza. Na czele zwigzku
stoi prezes, ktory jest jednoosobowym organem wy-
konawczym i kieruje biezgcymi pracami, realizujgc
zadania wyznaczone przez Rade Nadzorczg i Walne
Zgromadzenie Cztonkow. Biuro PZPM prowadzi prace
w najistotniejszych dla branzy obszarach, m.in. legisla-
cji, homologacjach, promocji rynku motoryzacyjnego,
Public Relations, zagadnieniach podatkowych, staty-

styk oraz analiz rynku.



Historia

W 1992 roku grupa importerow nowych pojazdow po-
wotata Stowarzyszenie Oficjalnych Importeréw Samo-
chodow (S0IS).0d poczatku istnienia Stowarzyszenie
odgrywato istotng role w ksztattowaniu i porzgdkowa-
niu polskiego rynku motoryzacyjnego.

W 2003 roku Stowarzyszenie Oficjalnych Importerow
Samochodow zostato przeksztatcone w Zwigzek Mo-
toryzacyjny SOIS, organizacje zrzeszajgcg podmioty
gospodarcze, czyli firmy (importerow i producentow
pojazdow) bedace przedstawicielami swiatowych kon-
cerndw motoryzacyjnych w Polsce. Zwigzek Motory-
zacyjny SOIS kontynuowat idee i cele Stowarzyszenia
Oficjalnych Importerow Samochodow, ale znacznie

poszerzyt zakres dziatalnosci.

W 2004 roku ZM SOIS zostat cztonkiem ACEA, organi-
zacji zrzeszajgcej europejskich producentow pojazdow,
atakze 21 organizacji reprezentujgcych branze motory-
zacyjng w panstwach cztonkowskich Unii Europejskie;.
W 2006 roku, w zwigzku z rozwojem organizacji - m.in.
przystgpieniem do zwigzku importerow jednosladéw,
oraz wstgpieniu PZPM do ACEM, nastgpita zmiana na-

ZWY na obecnie obowigzujgcg: Polski Zwigzek Przemy-

stu Motoryzacyjnego.

Od 2014 roku PZPM jest aktywnym cztonkiem CLCCR,
Europejskiego Stowarzyszenia Producentow Przyczep,
Naczep i Zabudow.

Obecnie jestesmy organizacjg o ugruntowanej pozycji
- zawsze aktywng w dynamicznie zmieniajgcej sie rze-

czywistoscinowoczesnegoprzemystumotoryzacyjnego.

Jako ekspercka organizacja o ugruntowanej pozyciji
z 34-letnim doswiadczeniem, wchodzimy w przysztosc
by jeszcze skuteczniej reprezentowac nasze firmy
W nowej i zmieniajgcej sig rzeczywistosci spotecznej,

politycznej i motoryzacyjne;.

19







1111111111

POLSKA




22 Raport 2026/2027

SAMOCHODY OSOBOWE
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01 Polska

Park samochodowy

Przygotowujgc tegoroczne wydanie rocznika po raz kolejny
korzystamy z danych nt. parku pojazdow opracowanych przez
Dziat Analiz i Statystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Motory-
zacyjnego na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojaz-
dow.

W dniu 7 lipca 2023 roku zostata ogtoszona ustawa o ograni-
czaniu niektoérych skutkéw kradziezy tozsamosci. Jedna ze
zmian dotyczy wtasnie czyszczenia bazy CEP z czesci zareje-
strowanych samochodow, ktore mogg by¢ ,martwymi dusza-

mi” w rejestrze.

Artykut 17 ustawy mowi: ,,Decyzje o rejestracji pojazdu wydane przed dniem 14 marca 2005 r. dotyczqce
pojazddw nieposiadajgcych waznego okresowego badania technicznego, w stosunku do ktérych ich po-
siadacze nie dopetnili obowiqgzku zawarcia umowy obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej posiadaczy pojazddw mechanicznych, jezeli pojazd im podlega, przez okres dtuzszy niz 10 lat,
przypadajgcy bezposrednio przed dniem wejscia w Zycie niniejszej ustawy, wygasajq z dniem 10 czerwca
2024 r.” Przepisu tego nie stosuje sie do pojazdow zabytkowych oraz pojazdow wolnobieznych, a pojazdy tak wy-

rejestrowane moge podlegac ponownej rejestracii.

Oznacza to, ze czes$¢ pojazdow, jednak nie wszystkie, ktore byty wczesniej oznaczone jako ,pojazdy zarchiwizo-
wane’, zostata usunieta z rejestru. W rejestrze ciggle znajdujg sig tak zwane ,martwe dusze”. Zmiana ta powoduje,

Ze poréwnywanie ze sobg catego parku pojazdow, zawierajgcego takze pojazdy archiwizowane, moze by¢ mylgce.

Liczba wszystkich pojazddw w tym przyczep i naczep zarejestrowanych w Centralnej Ewidencji Pojazddw wedtug
stanu na koniec 2025 roku wyniosta 32,24 min, o 3,4 proc. wigcej niz na koniec 2024 roku. Dynamika przyrostu byta

wyraznie wyzsza od sredniej z lat 2016-2025, ktora wyniosta 3,0 proc.
Liczba pojazdow silnikowych wyniosta 27,92 min, o 3,5 proc. wigcej niz w 2024 roku. Dynamika przyrostu byta o 0,4
pp. wyzsza od sredniej z lat 2016-2025. Wsrod pojazdow silnikowych byto 26,12 min pojazdéw samochodowych, o

3,5 proc. wiecej niz w 2024 roku.

Wsrodd pojazdow silnikowych znajdowato sie 21,16 min aut osobowych (wzrost o 3,2 proc., 0 0,2 pp. wiecej od $red-
niej dynamiki wzrostu z ostatniej dekady), ktore stanowig 75,8 proc. parku pojazdéow silnikowych.

Na koniec 2025 roku byto 2,67 min samochodow cigzarowych o dmc powyzej 3,5 tony (przyrost o 2,8 proc., stano-

wity one 9,6 proc. parku), 0,45 min ciggnikow samochodowych (wzrost o 1,4 proc., stanowity one 1,6 proc. parku).
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—> Parkaktualizowanych pojazdow silnikowych w Polsce na koniec 2025 roku [000 szt ]

79,2 80,5 79,5 80,0 78,1 75,5

30000
25612,7 26 306,8 26983,3 27924,3

25063,9
25000 24 271,3
200317 20 497,6 21161,5
20000 18 593,9 19160,9 19 516,2
15000
10 000
5000
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pojazdy W tym samochody Udziat samochodow
silnikowe osobowe osobowych

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP

Do tego wsrod aktywnych pojazdow znajdowato sig takze 0,23 min samochodow specjalnych, ktorych byto, o 6,5
proc. wigcej niz rok wczesniej. Autobusow naliczono 84 tys., co oznacza przyrost wzgledem 2024 roku o 1,8 proc.

Liczba motocykli wzrosta o 8,9 proc. do 1,52 min sztuk, motoroweréw byto o 0,5 proc. mniej (1,07 min), pojazdow ATV

przybyto o 5,5 proc. do 0,11 min, przyczep naliczono 2,66 min (wzrost o 4,0 proc.), a naczep 0,46 min (wiecej 0 2,2

proc.).

—> Park pojazdow silnikowych zarejestrowanych w Polsce - tylko aktualizowane w ostatnich szesciu
latach [000 szt ]

2025 2024 Zmiana %

27924,3 26 983,3 3,5

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP
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—> Park pojazddw samochodowych* w 2025 roku [000 szt

Samochody cigzarowe - 2670,8

Ciggniki samochodowe . 448,5

Autobusy I 84,0
Motocykle - 1519,1
Motorowery . 1077,2
Samochody specjalne I 234,4
0 5000 10000 15000 20000 25000

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP, * oraz motorowery, ** w ostatnich sze$ciu latach

Rosnie sredni wiek samochodu osobowego

Sredni wiek samochodu osobowego w 2025 roku (w czesci aktualizowanej) wynosit 15,3 roku (o 0,1 roku wigcej niz

w 2024 roku), natomiast mediana siegata szesnastu lat, tyle samo co rok wczesniej.

: - 2024 2025
Sredni wiek
samochodu osobowego 1 5, 2 Iat / 1 5, 3 Iat

Samochody osobowe 4-letnie lub mtodsze stanowity na koniec 2025 roku 11,8 proc. parku pojazddw osobowych, o
0,9 pp. wiecej niz w 2024 roku. Samochody osobowe w wieku od pieciu do dziesigciu lat stanowity 18,3 proc. parku
(0 0,2 pp. mniej niz rok wezesniej), zas auta liczace od jedenastu do dwudziestu lat 43,2 proc., 0 2,2 pp. mniej niz
rok wczesniej. Na najstarsze, ponad 20-letnie, przypadto 26,7 proc., o 1,4 pp. wiecej niz w 2024 roku. Najstarszych
pojazddw byto ponad dwa razy wigcej niz najmtodszych, do czterech lat.

Starzejgcy sig od wielu lat park samochodowy zasilany jest gtownie przez import z wtérnego rynku innych krajow, w

ktérym przewazajg auta ponad 10-letnie. Konsekwencje utrzymywania starego parku samochoddw sg ponoszone
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—> Liczba samochodoéw zaktualizowanych* w parku zarejestrowanych samochodow
osobowych na koniec roku [000 szt

25000
21161,5
19160,9 19516,2 20037 200
20000 18 593,9 ,
15000
10000
5000
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP, * pojazdy zaktualizowane w ostatnich pieciu/szesciu latach

nie tylko przez wtascicieli samochodow (czesto w postaci wyzszych rachunkow za naprawy), ale i spoteczenstwo.
Stare samochody sg mniej bezpieczne i nieekologiczne - rozregulowane silniki emitujg znacznie wigcej trujgcych

spalin niz nowe modele.

——> Struktura wiekowa samochodéw osobowych na koniec 2025 roku

Do 4 lat
2234,3

5-10 lat

3758,2
19%

Razem

Ponad 20 lat
20 4976 5177,6
25%
11-20 Iat
9300,6

45%

Zrédto: Analizy PZPM na podstawie danych CEP
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Benzyna najpopularniejsza

W parku aktualizowanych aut osobowych w podziale na rodzaj paliwa, na koniec 2025 roku 44 proc. stanowity mo-
dele z silnikami benzynowymi (tyle samo co rok wczesniej), na diesle przypadto 37 proc. (0 1 pp. mniej niz rok wcze-
$niej), na LPG 11 proc. (o jeden pp. mniej niz w 2024 roku). Naped hybrydowy miato 7 proc. floty, o 3 pp. wiecej w

stosunku do wczesniejszego roku.

DANE NA KONIEC 2025:

44 %
samochody
z silnikami benzynowymi

37%
samochody
z silnikami diesla

7%
samochody
Z napedem hybrydowym

Wsrod samochodow najmtodszych, liczacych do czterech lat, naped benzynowy miat 39 proc. udziatu (o 5 pp.
mniej rok wczesniej), wysokoprezny 10 proc. (o 2 punkty proc. mniej), natomiast na LPG przypadto tylko 4 proc.
floty, tyle samo co w 2024 roku.

Klasyczne pojazdy hybrydowe zdobyty 18 proc. tego segmentu, o 2 pp. wigcej niz w 2024 roku, a ,migkkie” hybrydy
(mild hybrid) 21 proc. (wzrost o 2 pp.).

Udziat bateryjnych pojazdow elektrycznych powiekszyt sig o jeden pp. do 4 proc., za$ udziat samochodoéw na gaz
ziemny byt pomijalnie maty. W parku znajdowato sig takze 511 aut z napgdem wodorowym, do ktorych nalezy doda¢

42 takie pojazdy majgce co najmniej 5 lat.

W grupie aut w wieku od pieciu do dziesieciu lat najliczniejsze byty modele z napedem benzynowym (54 proc.,
tyle samo co w 2024 roku). Samochody osobowe z silnikiem wysokopreznym miaty 33-procentowy udziat, o 3 pp.
mniejszy rok wczesniej. Modele napgdzane LPG stanowity 6 proc., tyle samo w stosunku do roku wczesniejszego.

W grupie wiekowej 11-20 lat na samochody z napedem benzynowym przypadto 40 proc. (wzrost o 1pp.), na diesle

48 proc. (bez zmian rok do roku), na LPG 11 proc. (o pp. mniej niz rok wczesniegj).
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——> Samochody osobowe* z podziatem na rodzaj paliwa [000 szt.]

Benzyna

Olejnapedowy

LPG -2,6
I -2

CNG/LNG 0

| 2.4
Elektryczny
(BEV) | 722 2

Hybryda plug-in
(PHEV +EREV) I 70,2

Hybryda 32,1

(wtym MHEV) - 961,0

Inne -1,2
|82

0 1000 2000 4000 3000 5000 6000 7000

2025 . 2024

Zmiana %

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP, * tylko aktualizowane w ostatnich sze$ciu latach

Wsrod samochodédw ponad 20-letnich najpopularniejsze byty modele z napedem benzynowym (46 proc. udziatu),

z silnikiem wysokopreznym (35 proc.) i spalajgce LPG (19 proc).

Na koniec 2025 roku 2 389,4 min samochodow osobowych byto zasilanych gazem propan butan co stanowi 11%

parku o Tpkt. Proc. mniej niz w 2024 roku. Polska Organizacja Gazu Ptynnego szacuje, ze warsztaty zamontowaty w

ubiegtym roku 103,4 tys. instalacji gazowych. Rok wczesniej byto to 125,3 tys.

Sprezony i ciekty gaz ziemny (CNG/LNG) uzywato ponad 2,4 tys. samochodow, gtownie w wieku powyzej jedena-
stu lat. Naped elektryczny (Batery Electric Vehicles) miato 1211 tys. samochodow, co oznacza przyrost o 67,7 proc.

Wsrod pojazddw bateryjnych 101,1 tys. miato do czterech lat. Wedtug analiz PZPM danych CEP w parku byto tez 114,4

tys. samochodow PHEV, wigcej 0 66 proc., z czego 81,7 proc. w wieku do 4 lat.

. | PZPM
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01 Polska

Firmy wolg nowsze auta

Dzielgc park zaktualizowanych samochodow osobowych pod wzgledem formy prawnej wtasciciela, 89,7 proc.
aut nalezy do osob fizycznych (18 978,6 tys.), zas 10,3 proc. (2182,9 tys.) do firm (podmioty rejestrujgce na
REGON). Udziat aut firmowych wzrost o 0,3 pp. w stosunku do 2024 roku.

W przypadku aut do czterech lat, 44,1 proc. nalezato do osob fizycznych (0 1,0 punkt proc. wiecej niz w 2024 roku),
za$ 55,9 proc. do 0sob prawnych. Dziewigty rok z rzedu liczba aut firmowych przewyzszata w tej grupie liczbe aut
prywatnych.

W przedziale wiekowym od pigciu do dziesieciu lat 85,3 proc. samochoddw nalezy do osdb indywidualnych (wigcej
0 0,4 punkt proc.), za$ 14,7 proc. do firm. Ich udziat w grupie wiekowej od 11 do 20 lat lekko wzrost (0 0,1 pp.) do 1,9
proc., wérdéd aut starszych niz 20 lat wyniost 0,9 proc., 0 0,1 proc. wiecej co rok wczesnie;.

Indywidualni nabywcy preferujg jako paliwo benzyne. W aktualizowanym parku samochodow osobowych zareje-
strowanych w Polsce wsrdd prywatnych posiadaczy na koniec 2025 roku udziat aut benzynowych wynosit 45 proc.,
gdy wysokopreznych 39 proc. (1 pp. mniej niz rok wczesniej), zas 12 proc. samochodow spalato LPG (o 1 pp. mniej
niz w 2024 roku).

N
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——> Pojazdy samochodowe* przypadajgce na wojewodztwa w 2025 roku [000 szt ]

Wojewoddztwa Samochody Motocykle Samochody Autobusy s;:i(;:zsviy
osobowe dostawcze >3.5T MHCV **
Polska 21161,5 1519,1 2496,0 82,3 857,7
Dolnoslgskie 15937 102,0 182,6 7 46,7
Kujawsko-pomorskie 1038,6 78,0 116,6 3,3 34,5
Lubelskie 1129,0 914 129,8 4.8 44,2
Lubuskie 561,1 39,5 67,7 1.8 21,4
todzkie 1348,3 92,3 159,7 4,5 54,2
Matopolskie 18770 144,8 233,3 78 65,2
Mazowieckie 3516,8 2259 4321 16,2 206,2
Opolskie 5217 36,6 56,9 2,0 16,9
Podkarpackie 1139,5 13,3 134,5 4.4 37,2
Podlaskie 595,4 46,7 70,6 2,2 257
Pomorskie 12445 85,8 144,2 54 479
Slgskie 2358,8 150,0 150,0 6.9 75,2
Swigtokrzyskie 635,3 48,1 88,1 3.6 29,4
Warminsko-mazurskie 664,8 48,5 nz2 2,6 19,1
Wielkopolskie 2123,6 164.,5 271,6 6.4 108,6
Zachodniopomorskie 813,2 51,6 94,9 35 25,3

* tylko pojazdy aktualizowane w ostatnich szesciu latach, ** bez ciggnikow siodtowych i samochodow specjalnych

Zrédto: PZPM na podstawie danych CEP

W przypadku firm udziat diesli zmalat o 3 pp. do 24 proc., natomiast aut z silnikami o zaptonie iskrowym siggnat 36
proc. (spadek takze o 3 pp.). W tej grupie nabywcdw hybrydy (HEV i mild hybrid) osiggnety 30 proc., zwigkszajac
udziat 0 2 pp., a naped LPG zajat 3 proc., tyle samo co rok wczesnie;.

W segmencie aut w wieku do czterech lat najpopularniejszg markg byta Toyota z 16,7-procentowym udziatem,

przed Skoda (10,1 proc. udziatu) i Volkswagenem (7,2 proc. udziatu). W segmencie od pigciu do dziesigciu lat prym
wiodta takze Toyota (9,1 proc. udziatu) przed Skodg (8,5 proc.) i Volkswagenem (8,0 proc.).

. | PZPM



01 Polska

Wojewodztwa bogate i biedne

Na koniec 2025 roku na tysigc 0sob przypadato 567 aut osobowych zaktualizowanych w ciggu ostatnich szesciu lat,
0 21 wigcej niz w 2024 roku.

Podobnie jak w poprzednich latach najwigksze nasycenie samochodami osobowymi odnotowano w woj. mazo-
wieckim - 639 aut osobowych na tysigc mieszkancow. W wielkopolskim ten wskaznik wynosit 612, w lubuskim 585.
Na drugim koncu znalazty sie wojewddztwa: warminsko-mazurskie (482), zachodniopomorskie (493) i podlaskie z
liczbg 527 aut osobowych na tysigc mieszkancow.

W 2025 roku najwiecej samochodow osobowych, bo ponad 3,5 min, byto zarejestrowanych w woj. mazowieckim,
nastepnie w slaskim (2,4 min) i wielkopolskim (2,1 min). Najmniej rejestracji zanotowano w woj. opolskim (521,7 tys.),
lubuskim (561,1 tys.) oraz podlaskim (595,4 tys.).

W raporcie prezentujemy tylko pojazdy oznaczone w systemie CEP jako ,zaktualizowane”, a pomijamy pojazdy ozna-
czone jako ,zarchiwizowane” W metodologii CEP oznacza sig tak pojazdy nie wyrejestrowane i nie anulowane, inne
niz zabytkowe dla ktérych uptyneto ponad 10 lat od daty pierwszej rejestracjii w okresie od 6 lat od daty biezgcej nie
wptynat zaden komunikat aktualizujgcy z OR/UFG/SKP/Policji. Status archiwalny jest mozliwy do zmiany przez sta-

roste, SKP, UFG i Policje w trakcie procesow zwigzanych ze standardowymi czynnosciami organow rejestrujgcych.
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01 Polska

Z raportu TOP 50 przygotowanego przez firme konsultingowa
DCG Dealer Consulting wynika, ze pierwszych pigcdziesieciu
najwiekszych dealeréw/grup dealerskich (z uwzglednieniem
salonow producenckich) w Polsce sprzedato w 2025 roku bli-
sko 406,86 tys. nowych samochodow osobowych i lekkich
dostawczych o dmc do 3,5 tony, 0 10,5 proc. wiecej niz w 2024
roku. Caty rynek powiekszyt sie o 8 proc. Udziat najwiekszych
50 dealerow w catosci sprzedazy wzrést o 1,4 pp. do 60,95
proc., liczgcrynek z salonamiproducenckimi. Zatem za wzrosty
sprzedazy odpowiadaty gtownie najwieksze grupy dealerskie.

Miesiecznik ,Dealer” zaznacza, ze w pierwszej piecdziesigtce najwigkszych grup dealerskich, wielkosS¢ sprzedazy
liczong liczbg samochodow poprawito 36 grup, a 22 z nich dysponowaty autoryzacjg co najmniej jednej chinskiej
marki. Wsrod grup ze spadajgcg liczbg sprzedazy, tylko jedna miata autoryzacje chinskiej marki.

Rok wczesniej w pierwszej dziesigtce 6 firm dysponowato autoryzacjg chinskich marek, a w pierwszej piec¢dzie-

sigtce 14. Wérod firm z pierwszej pigcdziesigtki najwigkszg dynamikg we wzroscie sprzedazy wykazata sig Dyna-
mica, ktora poprawita wynik z 2024 roku o ponad 60 proc. Oferuje ona dwie marki europejskie oraz 8 chinskich.

Autoryzowani dealerzy z pierwszej piecdziesiatki sprzedali w 2025 roku 119 937 aut uzywanych,

0 23,5 proc. wigcej niz w 2024 roku. Pierwsza pigcdziesigtka dealerow ma w tym segmencie rynku
udziat siegajacy 62 proc. Na kazdy sprzedany pojazd z drugiej reki przypadajg blisko cztery nowe
i udziat aut uzywanych w tacznej sprzedazy pozostat podobny do notowanego w 2024 roku.

33

Najwigcej aut z drugiej reki sprzedata Grupa Plichta: 14 068. Na drugim miejscu znalazta sie Grupa Cichy-Zasada
z wynikiem 7967 aut. Pozostaje ona liderem tacznej klasyfikacji (aut nowych i uzywanych) ze sprzedazg 44,5 tys.
samochodow.

Jak wylicza DCG (Dealer Consulting Group) w 2025 roku w Polsce funkcjonowato ok. 580 dealerow aut osobowych
i dostawczych. Liczba autoryzowanych punktow dealerskich na koniec ub.r. siggneta 1457.

DCG zmienit w 2020 roku sposob liczenia lokalizacji sprzedazy: kazda marka ma oddzielny salon, wiec np. dealer,
ktory ma w trzech lokalizacjach po 2 marki, tgcznie ma 6 punktow sprzedazy.

W 2018 roku funkcjonowaty w Polsce 524 grupy wtascicielskie, w 2021 roku 449, w kolejnym 417, aw 2023 roku 346,

prognozowat we wrzesniu DCG. W tym samym czasie liczba autoryzacji w Polsce utrzymuje sie na statym poziomie:
1361w 2013 roku i 1348 w 2022 roku. Na koniec 2025 roku dealerzy zatrudniali ponad 40 tys. oséb.
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Samochody dla firm

Firmy rejestrujg wigkszos¢ nowych samochodow osobowych, wynika z danych Centralnej Ewidencji Pojazdow
opracowanych przez PZPM. W 2025 roku rejestracje aut firmowych stanowity 68,8 proc. rynku, o 0,6 punktu proc.
wigcej niz w 2024 roku. W liczbach bezwzglednych w 2025 roku firmy zarejestrowaty 411,3 tys. aut osobowych,

wiecej 0 9,3 proc.,

Rok 2025 zamknat sie rejestracjg takze 70,2 tys. aut dostawczych o dmc mniejszym lub rownym 3,5 tony. Rezultat

jestlepszy 0 4,9 proc. od uzyskanego w 2024 roku.

Z danych zebranych przez Zwigzek Polskiego Leasingu wynika, ze branza sfinansowata zakup 232,2 tys. nowych
i uzywanych samochodow osobowych o wartosci 59,1 mld zt, o 13,2 proc. wiekszej niz w 2024 roku. Wartosc¢ 45,2
tys. aut dostawczych o dmc do 3,5 tony sfinansowanych leasingiem lub pozyczkg wzrosta o 1,2 proc. do 8,3 mid zt.

Zwigzek Polskiego Leasingu prezentuje dane tgcznie samochoddw nowych i uzywanych (sprowadzanych do Polski,

jakiz rynku wtérnego w kraju). Zatem proste poréwnanie z danymi PZPM/CEP nie jest mozliwe.
Na koniec 2025 roku 10,3 proc. aut osobowych zarejestrowanych w parku aut osobowych nalezato do firm, 0 0,3 pp.

wiecej niz rok wczesniej. Wsrod samochodow majgcych do 4 lat, ten odsetek wyniost 55,9 proc., wsrdd aut majg-

cych od 5do 10 lat siegnat 14,7 proc. oraz 1,9 proc. w kategorii wiekowej od 11 do 20 lat.

—> Pierwszadziesigtka dealerow w 2025 roku

Liczba sprzedanych Liczba punktow

Firma nowych aut Zmiana r/r dealerskich
asnca homatee 36537 s
Grupa Plichta 27 645 30,1 41
Grupa PGD 23331 8,2 72
Grupa Bemo 17 557 271 49
Grupa Krotoski 15530 31,2 32
Grupa PTH 13 317 251 59
Emil Frey Polska 13029 16,9 18
Toyota-Lexus Dobrygowski 10 205 <141 6
Grupa Cygan 10 095 77 5
Grupa Lellek 9917 -0,9 16

Zrédio: DCG Dealer Consulting

. | PZPM
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Wynajem

Polski Zwigzek Wynajmu i Leasingu Pojazdow raportowat, ze jego cztonkowie zarzgdzali na koniec 2025 roku ponad
288,7 tys. pojazdow w ustudze leasingu z petng obstugg oraz leasingu z serwisem; ponad 91 proc. tych pojazdow
objetych byto petng obstugs.

Dane w tabeli za 2022 rok i lata pdzniejsze zawierajg informacje o flocie zarzgdzanej przez VW Financial Services,

zatem nie sg porownywalne z wczesniejszymi.

Od stycznia 2016 roku PZWLP wprowadzit nowe, ujednolicone z Europg Zachodnig standardy definiowania rynku
wynajmu dtugoterminowego samochoddw (CFM) w Polsce. Do wynajmu dtugoterminowego PZWLP zalicza ustugi
leasingu i petnej obstugi (FSL) oraz leasingu i serwisu (LS). W LS muszg by¢ $wiadczone co najmniej dwie ustugi,

w tym serwis mechaniczny.
W 2025 roku firmy wynajmu dtugoterminowego reprezentowane w PZWLP, kupity 88,8 tys. nowych aut osobowych,

0 0,6 proc. mniej niz rok wczesniej. Zakupy tej branzy stanowity w 2025 roku 22 proc. wszystkich zakupow nowych

aut sobowych, dokonanych przez klientow instytucjonalnych. Jest to 0 1,7 pp. mniej niz w 2024 roku.

— Szacunkowa wartosc netto pojazdow finansowanych leasingiem i pozyczka [mid zt]

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
52,7 46,2 40,5 41,3 51,5 80,2 88,1
Zrédio: ZPL

Rodzajiliczba leasingowanych oraz wynajetych nowych i uzywanych pojazdow po raz
pierwszy rejestrowanych w Polsce [szt]

Rodzaj pojazdu 2025 2024
Osobowe 232244 199 276
Dostawcze 45194 42606
Cigzarowe 1078 10670
Ciggniki siodtowe 26510 24833
Przyczepy i naczepy 26 417 23536
Autobusy 2459 2413
Inne pojazdy 11654 8377

Zrédio: ZPL
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—> Autaosobowe finansowane leasingiem i pozyczka

Rok Szacunkowa wartos¢ netto Liczba sfinansowanych pojazdow
[mid z4] [szt.]
2019 29,3 175760
2020 27,3 148 853
2021 32,7 175 497
2022 18,9 139574
2023 26,5 181109
2024 52,2 199 841
2025 59,1 232244

Zrédto: ZPL/*Bez samochodéw osobowych z homologacja ciezarows (z tzw. kratka)

PZWLP podaje, ze w 2025 roku 56,3 proc. jej nowej floty miata silnik benzynowy (o 1,4 pp. wiecej niz w 2024 roku).
Popularnosc silnikow wysokopreznych zmalata do 24,8 proc., 0 6,3 pp. mniej niz w 2025 roku. Napedy alternatywne
stanowity 18,9 proc. floty, ich udziat powigkszyt sie 0 4,9 punktu proc. Elektryki podwoity udziat do 6,6 proc., 0 3,2
pp. wigcej niz w 2024 roku.

Srednia emisja CO,/km nowych aut osobowych zakupionych przez firmy wynajmu dtugoterminowego wynio-
sta w czwartym kwartale 2025 roku 98,2 grama na kilometr, o 18 proc. mniej niz w 2024 roku. W przypadku modeli
dostawczych o dmc do 3,5 tony emisja wzrosta o 15 proc. do 156,7 gram. Powodem jest pdzne objecie programem

NaszeAuto samochodow tej kategorii (N1).

W roku 2025 firmy wynajmu krotko- i Srednioterminowego odnotowaty 5,1-procentowy spadek liczebnosci floty, do
18,4 tys. aut.

—> Liczba samochoddw obstugiwanych przez firmy CFM w Polsce. Tylko auta w FSLi LS [000]

2020 2021 2022 2023 2024 2025

181 191 2631 266,0 275,6 288,7

Zrédio: PZWLP

. | PZPM
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Import aut uzywanych

0Od 2015 roku prezentujemy statystyki dotyczgce pierwszych rejestracji uzywanych samochodow sprowadzonych
do Polski wykorzystujgc analizy PZPM przygotowane na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazdow. Dane
te zblizone sg do importu (ujmujac w tym wewngtrzwspolnotowe nabycie) samochodow uzywanych (po uwzgled-
nieniu przesuniecia w czasie) publikowanych przez Ministerstwo Finansow, z ktorych korzystalismy do konca 2015

roku.

W 2025 roku w Polsce zarejestrowano 857,6 tys. uzywanych aut osobowych sprowadzonych z zagranicy, o 2,8 proc.

mniej niz w 2024 roku. Jest to wynik porownywalny do poziomu zanotowanego w 2021 roku.

— Rejestracje uzywanych, sprowadzanych zza granicy samochodow osobowych [szt.]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

952,1 869,4 9279 929,0 77,8 859,1 706,8 738,4 882,5 857,6

Zrédto: PZPM/CEP

-
-
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—> Struktura wiekowa importu/rejestracji sprowadzanych uzywanych samochodéw osobowych [%]

Rok Powyzej10 lat Od 4do 10 lat Do 4 lat
2018 54,0 35,4 10,7
2019 54,5 34,3 m
2020 55,5 33,5 10,9
2021 57,8 32,3 9,9
2022 62,3 29,3 8,4
2023 60,5 30,8 87
2024 54,4 35,1 10,4
2025 54,0 35,1 10,9

Zrédto: MF i PZPM

Liczba sprowadzanych samochoddéw uzy-
wanych byta o ponad 40% wyzsza niz liczba
nowo rejestrowanych aut w tym samym okre-
sie. Rok wczesniej przewaga ta wynosita 60%.
W dtuzszej perspektywie proporcja ta sys-
tematycznie maleje. W latach 2006-2007 do
Polski sprowadzano nawet 3,5 razy wiecej
samochodow osobowych z rynku wtérnego niz

rejestrowano nowych pojazdow.

W 2025 roku utrzymata sie popularnosc naj-
starszych, ponad 10-letnich pojazdow, choc¢

ich udziat zmalat o 0,4 pp. do 54,0 proc. Bez
zmian pozostat udziat samochodow majgcych
od czterech do dziesieciu lat, zas udziat aut
w wieku do 4 lat powigkszyt sie do 10,9 proc., a

wiec o0 0,5 punktu proc.

Wsrod pojazdow  uzywanych  silniki benzy-
nowe miato 54,9 proc. (0 1,2 pp. wiecej niz rok

wczesniej), 37,1 proc. wysokoprezne (spadek o
2,7 pp.), naped hybrydowy 4,8 proc. (z hybry- i = : -
dami plug-in 6,2 proc.), LPG 1,0 proc. i 0,8 proc. - T -
elektryczny. '

| PZPM
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Wsrod marek kolejnosc¢ w 2025 roku na pierwszym miejscu pozostat Volkswagen, z rejestracjg 81,0 tys. aut, 0 6,9
proc. mniej niz w 2024 roku. Na drugim miejscu pod wzgledem popularnosci pozostat Ford z wynikiem 79,4 tys. aut,
€O 0znacza 4,5-procentowy spadek. Na trzecim miejscu pozostat Opel, ktory zanotowat 6-procentowy spadek do

74,4 tys. rejestracji, zas na czwartym miejscu znalazto sie Audi (64,5 tys., mniej 0 10,0 proc.), ktore wyprzedzito
BMW (54,3 tys., spadek 0 4,2 proc.).
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RYNEK FLOTOWY W POLSCE
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Koniec dotacji do zakupu samochodow elektrycznych, czer-

wiec pod znakiem rejestracji koncowych partii produkcji i ceny

paliw - te czynniki miaty znaczgcy wptyw na popyt przy zaku-

pach flotowych.

Duze firmy planujgc zakupy samochodow na wigkszg
skalg, sg mniej podatne na czynniki zewnetrzne niz
mali przedsiebiorcy i klienci indywidualni. Cykl wymia-
ny parkow samochodowych reguluje polityka fiotowa
i jest to z reguty cykl kilkuletni trudno wigc wymagac,
zeby dokonywac duzych korekt z powodu nieoczeki-
wanej podwyzki cen paliw. Oczywiscie sprawna struk-
tura kierowana przez nowoczesnych fleet managerow
stara sie przewidywac i analizowac¢ czynniki ryzyka lub
sprawdzac¢ nadchodzgce zmiany legislacyjne, ale w tak

zmiennym srodowisku jest to czesto niemozliwe.

Ceny gwarantowane

Przyktadem takich zawirowar rynkowych sg chociazby
wyniki sprzedazy za czerwiec 2026 roku. Wynik lepszy
od analogicznego okresu z roku poprzedniego o 18,9%
(58 979 sprzedanych samochodéw) jest znieksztatco-
ny przez nowe przepisy dotyczgce homologacji. Sg to
odpowiednio kwestie zwigzane z hatasem i niektorymi
rejestratorami danych (te weszty w zycie 1 lipca br)
oraz oporami toczenia (weszty w zycie 7 lipca). Klien-
ci, obawiajgc sie podniesienia cen, zdecydowali sie
sfinalizowa¢ zakupy jeszcze w pierwszym potroczu.
Mniejsi klienci instytucjonalni i prywatni, poniewaz
duze firmy majg bardzo czesto zagwarantowane nie
tylko progi rabatowe, ale takze ceny na caty kontrakt.
Czesto wymiana np. 200 pojazdow, a nie jest to jesz-
cze duza flota, moze odbywac sie na przestrzeni kilku
miesigcy. Ceny samochodow sg state, a wymiana od-
bywa sig sukcesywnie, zeby nie wptywac¢ negatywnie
na mobilnos¢ firmy.

Oczywiscie nalezy wzig¢ pod uwage pewne czynniki
ryzyka, poniewaz niektore pojazdy, po wejsciu w zycie
nowych przepiséw, mogg mie¢ wyzszg wartos¢ od-
sprzedazy i czasami warto zaptacic¢ wigcej przy zaku-
pie, zeby uzyskac wyzszg wartosc rezydualng. Jednak
dotyczy to bardziej mniejszych firm i jednoosobowych
dziatalnosci gospodarczych (JGD), poniewaz duze fir-
my majg zagwarantowane ceny odkupu po zakoncze-

niu eksploataciji.

Amortyzacja,
czyli kij zamiast marchewki

O ile przepisy homologacyjne sg wymuszane prawem
europejskim, o tyle kwestia amortyzacji to juz sprawa
naszej wewngtrznej legislacji. Od poczagtku 2026 za-
czety obowigzywa¢ nowe stawki odpisow amortyza-
cyjnych od samochodow osobowych. Zmiana na byta
zapowiadana od dawna, a mimo to zaskoczyta czes¢
klientow firmowych, gtownie tych kupujgcych kilka sa-
mochodow.

Od 1 stycznia 2026 roku limity wartosciowe dla samo-
chodow osobowych w firmach zalezg od poziomu emi-
sji CO,. Dlaaut spalinowychihybrydowych emitujgcych
50 g CO,/km lub wigcej limit odpiséw amortyzacyjnych

orazratleasingowych spadt ze 150 tys. z+ do 100 tys. zt.
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NOWE LIMITY OD 2026 ROKU:

225000 zt

dla pojazdow elektrycznych
i napedzanych wodorem

150 000 zt

dla hybryd oraz aut spalinowych
o emisji ponizej 50 g CO,/km

100 000 zt

dla pozostatych aut spalinowych
i hybrydowych (emisja = 50 g/km)

W teorii miata to by¢ zacheta do zakupu samochodow
nisko i zeroemisyjnych, w praktyce jest to zwiekszenie
obcigzen fiskalnych natozonych na przedsigbiorcow.
Samochod osobowy 31 grudnia 2025 roku byt ,tanszy”
0 50 tysigcy zt niz to samo auto kupione w styczniu,
mino, ze jego cena nie ulegta zmianie. Wyobrazmy so-
bie flotg 300 samochodow, ktérych wartosc jednost-
kowa to 184 tysigce ($rednia cena nowego samochodu
w pierwszym potroczu 2026 roku). Na poprzednich
zasadach amortyzacyjnych przedsiebiorca byt podat-
kowo ,stratny” na samochodzie 34 tys. zt, na nowych
to juz 84 tysigce. Roznica to 50 tysiecy razy liczba sa-
mochodow i mamy kwote 15 miliondw ztotych, ktorych

nie mozemy wrzuci¢ w koszty amortyzacji.

Gdyby naprawde chodzito o aspekty ekologiczne, du-
zych przedsigbiorcow i firmy finansujgce nie wykluczo-
no by z programu NaszEauto. Program ten, podobnie
jak jego poprzednik ,M0j Elekryk” nie byt doskonaty, ale
przynosit klientom realne korzysci z zakupu samocho-

dow elektrycznych.

Zmiany podatkowe nie tylko sprawity, ze duza czgsc

firm przyspieszyta zakupy flotowe i zrealizowata je
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w ostatnim kwartale 2025 roku, ale takze data dru-
gie zycie samochodom typu Plug-In, poniewaz cze$c
Z nich, dzigki emisji nizszej niz 50 g CO2/km kwalifiko-
wata sie do wyzszych odpisow amortyzacyjnych.

Spalinowy z matym bakiem

W pierwszym potroczu br. zarejestrowano w Polsce
26,7 tys. hybryd plug-in, czyli 0 97,3% wigcej niz w ana-
logicznym okresie ubiegtego roku. Na wzrost zaintere-
sowania tym napedem wptynety przepisy podatkowe
- czgs¢ modeli PHEV spetnia limit emisji CO, uprawnia-
jgcy do zastosowania wyzszego limitu odpisow amor-
tyzacyjnych, wynoszgcego 150 tys. zt. Dodatkowo
mniejsi klienci instytucjonalni zdecydowali sig za zakup
samochodow plug-in kosztem auta elektrycznego. Na
wieksze zainteresowanie autami PHEV wsrod firm majg
wptyw takze dwa inne czynniki: znacznie poszerzyta
sie oferta tego typu samochodéw a jednoczesnie zde-
cydowanie wzrosty zasiegi aut na energii elektrycznej
obecnie norma jest juz 100 km+.

Drugim czynnikiem jest ESG i konieczno$¢ obnizenia
Sladu weglowego, przed ktorg stojg firmy. Jeszcze do
niedawna byty to tylko duze, miedzynarodowe korpo-
racje, a obecnie nawet polskie firmy zwracajg na to
uwage. Muszg, bo to czesto warunek kooperacji z du-
zymi kontrahentami. Tymczasem hybryda plug-in po-
zwala znacznie zmniejszyc teoretycznie slad weglowy,
przy jednoczesnym zachowaniu mobilnosci znanej

Z aut czystko spalinowych.

Czemu teoretycznie zmniejszyc¢ slad weglowy? Ponie-
waz wielu uzytkownikow samochodoéw PHEV traktuje
te pojazdy jako czystko spalinowe i nie wykorzystuje
ich zgodnie z przeznaczeniem. Sprawa komplikuje sie
0 tyle, Ze s3 to zwykle pracownicy wyzszych szczebli
(napedy PHEV wystepuja z reguty w wyzszych seg-
mentach), ktérych dotyczg nieco bardziej swobodne
zapisy polityki flotowej. Tutaj juz rola fleet managera,
aby dzieki nowoczesnym narzedziom nadzorowat, czy
samochody te sg takze tadowane. W innym przypadku

to ciezsze samochody z mniejszymi zbiornikami pali-




wa, emitujgce wiecej dwutlenku wegla niz ich czysto

spalinowe odpowiedniki.

Polityka uwolnita SUV-y

Do niedawna, czyli jeszcze kilka lat temu, polityki floto-
we wigkszosci firm wykluczaty samochody z podwyz-
szanym nadwoziem. Auta takie byty postrzegane jako
drozsze, mniej efektywne kosztowo i czesto zbedne,
bo wiekszos¢ obowigzkow stuzbowych mozna byto
wykonac¢ postugujgc sige klasycznym samochodem
osobowym. Mimo, ze profil uzytkowania samochodéw
w firmach raczej sig nie zmienit, to znaczgco zmieni-
ta sie oferta producentow. Postawili oni na bardziej
marzowe samochody, czyli SUV-y i crossovery. W slad
za tym zmienity sie zapisy polityki flotowej i znaczna
czesc¢ przedsiebiorstw dopuscita do eksploatacji ta-
kie pojazdy. Najbardziej oporne byty - a niekiedy wcigz
s - jednostki administracji publicznej i samorzgdowej,
gdzie proces decyzyjny jest z reguty znacznie wyd+tu-

zony.

Mozna powiedzie¢, ze crossovery wjechaty do firm
a wraz z nimi takze marki premium, ktore do niedawna
byty przeznaczone tylko dla zarzadow i wyzszej kadry
managerskiej. Z czasem auta marek premium zaczety
,motoryzowac” coraz nizsze szczeble firmowych flot.
Wynika to z dwoch czynnikow; pierwszym jest poja-
wienie sie oferty w nizszych segmentach, stworzonej
wtasnie dla biznesu. Drugi aspekt to zblizenie sig do
siebie cen, przez firmy rozpatrywanych niemal wytgcz-
nie jako wysokosc¢ miesiecznej raty. Za rate takiej sa-
mej wysokosci mozemy mie¢ w firmie auto uwazane za
premium i model popularny. Dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na coraz liczniejszg obecnosc tych ma-
rek we flotach jest pozaptacowy aspekt motywacyjny
dla pracownikow. Przy podobnych zarobkach pracow-
nicy patrzg na inne aspekty, a wcigz jednym z najbar-
dziej atrakcyjnych jest samochod stuzbowy.

Widac to patrzac na najpopularniejsze modele zare-
jestrowane przez firmy w | pdtroczu 2026 roku (w tym
okresie na REGON zarejestrowano 206 tys. nowych
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osobowek - 07,4 proc. wigcej niz w analogicznym okre-
sie 2025r.).

W pierwszej dwudziestce znajdziemy takie modele jak
Volvo XC60 (3. miejsce), Mercedes GLC (9), BMW X3
(12), Audi Q5 (14) czy Lexus NX (19). Znajdziemy tak-
ze SUV-y marek popularnych: Kia Sportage (4), Toyota
Yaris Cross (5), Hyundai Tucson (7), Toyota C-HR (10),
Skoda Kodiaq (11), Nissan Qasghai (15), Cupra Formen-
tor (17).

Ciekawostkg tego zestawienia pozostaje to, ze dwa
pierwsze miejsca to modele z segmentow, ktore od lat
stanowity i wcigz stanowig trzon mobilnosci wielu flot
w Polsce. Na pierwszym miejscu znalazta sig¢ Toyota
Corolla, a na drugim Skoda Octavia. Oba modele to kla-
syczne samochody osobowe. Toyota sprzedata 12 046
sztuk z czego 10 235 na REGON, a Skoda 11 045 sztuk
ina REGON 9 703 sztuki.

Marki chinskie
zrobity duzo dobrego

Powodow, dla ktérych chinskie marki nie sg popular-
ne we flotach jest kilka. Najwazniejszym jest wartosc
rezydualna oraz bezposrednio z nig powigzana oferta
finansowa. Firmy, szczegoinie duze, nie chcg ponosic
ryzyka wysokiej utraty wartosci. Ponadto nie ma da-
nych pozwalajgcych ocenic takie parametry jak awa-
ryjnosc, faktyczne spalanie. Do tego dochodzi jeszcze
niski prestiz marek chinskich i obawa przedsiebiorcow
0 przysztos¢; czy dla wszystkich rynek europejski oka-
Ze sie tak rentowny, Zze nie zdecydujg sie z niego wy-
cofa¢. Poza tym dochodzg kwestie polityczne (wiele
firm ma w polityke flotowg wpisany zakaz uzytkowania
marek chinskich). Mimo ze wzrost rejestracji marek
chinskich w pierwszej potowie roku wyniost 138,3 proc.
wzgledem pierwszego pdtrocza 2025 (udziat w reje-
stracjach to 12,69 proc.) odpowiadajg za niego gtownie
klienci indywidualni.

Marki chinskie nie sg obecne w znacznej mierze we
flotach, ale ich pojawienie sie miato bardzo pozytywny
wptyw na klientow decydujgcych sie na zakup innych

marek.
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Wprowadzenie do oferty tanszych, czgsto zaawanso-
wanych technologicznie modeli samochodow spowo-
dowato zrewidowanie polityki cenowej europejskich,
koreanskich i japoriskich koncernow. Nie chcgc oddac
pola chinskiej konkurenciji nie tyle oferowali rabaty flo-
towe, co zdecydowali sie urealnic¢ cenniki. Dotyczyto to
zwtaszcza modeli elektrycznych i hybryd typu plug-in,
a w obu tych segmentach marki chinskie sg wyjgtkowo
mocne.

Kto inny ponosi ryzyko

Obserwowany od kilku lat trend, czyli kupowanie sa-
mochodow wysokoscig miesiecznej raty, wydaje sie
mie¢ wigcej plusow niz minuséw. Statosc i przewidy-
walnos¢ kosztow nalezg do najwazniejszych. Poza tym
to pracownik ma coraz czesciej decydujgcy gtos przy
wyborze samochodu stuzbowego. Okreslona wyso-
kosc¢ miesiecznej raty, czasami wytgczenia polegajgce
na konkretnym nadwoziu, np. kabriolet, czy okreslonej
emisji i tyle. Cata reszta jest po stronie firmy wynaj-
mujgcej. Coraz czesciej firmy korzystajg z pakietow
Full Service Leasingu, czyli w racie ujeta jest nie tyl-
ko czes¢ finansowa pojazdu (z reguty pomniejszona
o wartosc odsprzedazy, czyli firma sptaca tylko réznice
miedzy ceng zakupu i odsprzedazy) ale takze ubezpie-

czenie, auto zastepcze, koszty serwisu.

kgczna flota samochodow w wynajmie dtugotermino-
wym firm cztonkowskich Polskiego Zwigzku Wynajmu
i Leasingu Pojazdow (PZWLP) stale rosnie, osiggajac
na koniec czerwca 2026 roku poziom 261 tys. samo-
choddw, co stanowi wzrost o 12,4% r/r. Biezgce wyni-
ki potwierdzajg teze, ze przedsigbiorcy postrzegajg
wynajem dtugoterminowy jako element stabilizacji,
w szczegolnosci w sytuacii gwattownych zmian na ryn-
ku motoryzacyjnym oraz nieprzewidywalnosci kosztow

uzywania fioty (TCO).

W | p6troczu 2026 roku dynamika rejestracji nowych
aut osobowych w ustudze CFM wyniosta 2% rlr,
a udziat wynajmu dtugoterminowego w zakupach firm
uksztattowat sig na poziomie 21%.

. | PZPM

Reszta rynku firmowego (79%, wzrost o 11 p.p.) przy-
padta na zakup za gotéwke, kredyt oraz pozyczke le-
asingowa i leasing finansowy (+8,9% r/r).

Floty CFM nieprzerwanie ewoluujg w strone
napedow nisko- i zeroemisyjnych. Na koniec
czerwca 2026 roku struktura napedow we flo-

tach PZWLP wyglgdata nastepujgco:

+ Silniki benzynowe: 55,1% (-0,1 p.p.)

- Silniki Diesla: 251% (-4,3 p.p.)

- Napedy ekologiczne (hybrydy i BEV):
19,8% (+4,5p.p.)

« W tym czysto elektryczne (BEV):
6,8% (+2,6 p.p., dynamika wzrostu 84% r/r)

Pokazuje to, ze firmy coraz chetniej decydujg sie na
wymiang samochodéw z silnikami czysto spalinowymi
na silniki nisko i zero emisyjne. W duzej mierze wynika
to z koniecznosci raportowania ESG i ten trend bgdzie
sie tylko zwiekszat. To, z czym na pewno bedg sie bo-
ryka¢ fleet managerowie w najblizszym okresie, to
elektryfikacja nizszych segmentow floty, czyli samo-
choddw pokonujgcych rocznie do 40-50 tysigcy kilo-
metrow. Tutaj, przynajmniej na razie, nie ma alternaty-

wy dla samochodow spalinowych.
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Tomasz Siwinski

Redaktor naczelny magazynu ,Fleet”

eFI%II- www.fleet.com.pl

MAGAZYN FLEET

- to ogdlnopolski magazyn biznesowo-motoryzacyjny B2B dla wszystkich osob powigzanych z ryn-
kiem flotowym. Magazyn wsparty jest takze serwisem internetowym www.fleet.com.pl, co stano-

wi spdjna platforme informacyjna m.in. o zarzagdzaniu flota samochodowa, bezpieczenstwie jazdy
samochodem, paliwie i kartach paliwowych. , Fleet” skierowany jest do fleet managerow, dyrektorow
finansowych, decydentow flotowych oraz ustugodawcow i firm flotowych z sektora motoryzacyjnego
i MSP. Magazyn jest obecny na rynku od 2009 r. i powstaje przy wspotpracy ze specjalistami z Polski

izagranicy. Redakcja magazynu Fleet jest organizatorem szkolen i konferencji z zakresu zarzgdzania

flota samochodowag, a takze ogdlnopolskiego plebiscytu flotowego Fleet Derby (www.fleetderby.pl
oraz testu samochodow elektrycznych i hybrydowych Fleet Electric Day (www.fleetelectricday.pl).

45




46 Raport 2026/2027

PERSPEKTYWA KONSUMENCKA
GLOWNYCH TEMATOW ZAGOSPODAROWUJACYCH
DYSKURS PUBLICZNY W OBSZARZE RYNKU
NOWYCH POJAZDOW OSOBOWYCH W POLSCE
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Elektromobilnosc¢

Oczywistym jest, ze samochod bateryjny BEV nie jest pojaz-
dem dla kazdego kierowcy i zapewne dtugo takim nie bedzie,
o ile kiedykolwiek taka sytuacja bedzie miata miejsce. Niemniej
jednak percepcja konsumencka BEV'Ow i ich akceptacja, czy
tez nie odrzucenie jako przysztego srodka transportu, jest
niezwykle istotna z perspektywy wszystkich interesariuszy

zaangazowanych w rozwoj transportu zeroemisyjnego.

W Minds & Roses od lat monitorujemy poziom akceptacji dla elektromobilnosci wsrod kierowcdw w naszym kra-
ju poprzez weryfikacje poziomu dopuszczania mozliwosci jezdzenia w przysztosci samochodami elektrycznymi.
Z perspektywy metodologicznej cigzko jest uzywac na rynku EV wskaznikow zainteresowania produktem znanych
chociazby z rynkow dobr szybko zbywalnych - wnika to gtéwnie z czestotliwosci zakupow konsumenckich na rynku
nowych aut oraz wolumenu rejestracji nowych pojazdow wsrdd przedstawicieli gospodarstw domowych. Innymi
stowy, przecigtny kierowca w naszym kraju mysli zazwyczaj o zakupie samochodu uzywanego stagd cigzko pytac
o zainteresowanie zakupem nowego EV, ale perspektywa nie odrzucenia w przysztosci jezdzenia samochodem ba-

teryjnym jest juz tatwiejsza do uchwycenia. Jak zatem wyglgda ta kwestia wsrdd ogotu kierowcdw w naszym kraju?

0d poczatku monitorowania przez nas nastawienia konsumentow do elektromobilnosci, czyli od 2022
roku, poziom zainteresowania, tudziez akceptacji dla mozliwosci jezdzenia samochodem elektrycz-

nym, istotnie zmalat.

0Od 2022 roku obserwujemy staty spadek zainteresowania elektromobilnoscig. W 2022 roku 44% kierowcow do-
puszczato posiadanie EV. Ten poziom utrzymywat sie na poziomie ok. 40% przez kilkanascie miesiecy naszych
pomiaréw. Jednak po ogtoszeniu przez Parlament Europejski zakazu rejestracji nowych samochodow spalinowych
od 2035 roku, w pierwszej potowie 2024 roku odnotowalismy znaczgcy spadek akceptacji do 35%. W konsekwen-
cji decyzji Parlamentu Europejskiego obszar elektromobilnosci w Polsce stat sig jednym z tematéw dyskusiji po-
litycznej, co w kolejnych krokach spowodowato dalsze obnizenie wskaznika akceptacji dla EV i znaczgcy wzrost
odsetka kierowcow odrzucajgcych mozliwosc jezdzenia pojazdem elektrycznym, co zaobserwowaliSmy w pomiarze
z drugiej potowy 2024 roku. Perspektywa zakonczenia rzgdowego programu doptat do zakupu pojazdow w pet-
ni elektrycznych oraz dalsze podgrzewanie tematu elektromobilnosci w spolaryzowanym dyskursie politycznym
spowodowato, ze w 2025 roku odnotowalismy rekordowo wysoki odsetek (58%) kierowcow odrzucajgcych mozli-
wos¢ jazdy samochodem elektrycznym przy jednoczesnym najnizszym odsetku (23%) kierowcow akceptujgcych.
Konflikt militarny pomigdzy Stanami Zjednoczonymi, Izraelem i lranem oraz jego konsekwencje w rosngcych cenach
paliw zatrzymaty trend spadkowy zainteresowania elektrykami i aktualnie (czerwiec '26) wskaznik akceptacji dla

korzystania z EV wynosi 28% wsrod kierowcdw w Polsce.
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—> Poziom akceptacji i odrzucenia mozliwosci posiadania samochodu elektrycznego
wsrod kierowcow w Polsce
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Zrédto: Badania wiasne Minds & Roses, préba reprezentatywna kierowcéw N=800.

Ciekawie wygladajg kwestie percepcji samochodow elektrycznych w ogodle populacji kierowcow w naszym kraju,
a w zasadzie brak istotnych zmian w postrzeganiu ich zalet w czasie. Gtownymi zaletami samochodow elektrycz-
nych w ocenie kierowcow w Polsce jest ich cicha praca (54% wskazan w 2026 r.) - ta cecha stracita nieco na zna-
czeniu w poréwnaniu do roku 2022 (64%). Druga najczesciej wskazywang zaleta EV jest brak emisji spalin (61%
w2026 r.) - tu w zasadzie bez zmian (62% w 2022r.).

Z badan realizowanych wraz z naszymi partnerami (OTOMOTO x PSNM x M&R: badanie z uzytkowni-

kami EV podczas EV Experience Days, Maj 2023) wiemy, ze dla 70% uzytkownikéw BEV'ow gtownym
czynnikiem wyboru samochodu bateryjnego byty jego nizsze koszty uzytkowania.

Kierowcy w Polsce jednak nie do konca podzielajg zdanie o niskich kosztach uzytkowania EV. Niespetna jedna trze-
cia kierowcéw zgadza sig ze stwierdzeniem, ze samochody elektryczne sg tansze w uzytkowaniu i wiedza na ten
temat nie zmienita sig¢ od poczgtku naszych pomiaréw. Biorgc pod uwage niskie koszty eksploatacji jako podsta-
wowy czynnik wyboru wsrdd aktualnie uzytkujgcych EV, edukacja w tym zakresie skierowana do ogdétu populacii

kierowcow wydaje sig by¢ kluczowa jesli zalezy nam na rozwoju rynku BEV.

¢ | PZPM
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—> Pytanie: Wskazania na stwierdzenia ,Samochody elektryczne sg tansze w uzytkowaniu” jako jednej z gtownych
zalet samochodow elektrycznych.

Zrédto: Badania wiasne Minds & Roses, préba reprezentatywna kierowcéw N=800.

Inaczej przedstawia sie kwestia powodow braku zainteresowania samochodami elektrycznymi. Najczesciej wska-
zywane bariery dla zakupu BEV przez kierowcow w Polsce pozostaty takie same, jednak odsetki wskazan dla kazdej
z tych barier nieco sie obnizyty. Najwiekszy spadek widzimy dla bariery zwigzanej z matg liczbg tadowarek - nic
dziwnego, skoro coraz wigcej jest stacji AC i DC w przestrzeni publicznej. Na uwage zastuguje ostatnia wskazana
na wykresie bariera zwigzana z warto$ciami rezydualnymi pojazdow bateryjnych. O ile pie¢ lat temu konsumenci
nie mieli jeszcze za bardzo mozliwosci zorientowac sig jak wyglgda rynek wtorny i jak wyceniane sg uzywane samo-

chody elektryczne, tak aktualnie kwestia znacznej utraty wartosci tych pojazdow istotnie zyskuje na znaczeniu.

—> Powody braku zainteresowania samochodami elektrycznymi

Wysoki koszt zakupu
58%
57%

Liczba stacji tadowania jest zbyt mata

55%
Samochody elektryczne majg zbyt maty zasieg
57%
Mam watpliwosci czy rzeczywiscie sg bardziej ekologiczne
L4%
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Samochody elektryczne bardziej tracg na wartosci
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Zrédto: Badania wiasne Minds & Roses, préba reprezentatywna kierowcéw N=800.
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Chinska motoryzacja w Polsce

Dziatania operacyjne marek chinskich na polskim rynku zapo-
czatkowane na przetomie 2023 i 2024 roku oraz ich dalszy roz-
WOj w naszym kraju sg bacznie obserwowane przez wszystkich
interesariuszy szeroko rozumianego rynku motoryzacyjnego,
media, ale rowniez konsumentow. Budowanie struktur, rozwoj
sieci dealerskich, kampanie marketingowe przynoszg wymier-
ny efekt w wolumenie rejestracji nowych azjatyckich marek jak
rowniez majg istotny wptyw na ogolny wynik rynku nowych sa-

mochodow w kraju.

Miedzy innymi z powyzszych powodow, od 2024 roku monitorujemy poziom znajomosci marek chinskich oraz
percepcje tychze wsrdd kierowcdw w Polsce, ktora w ciggu trzech lat pomiarow dosc istotnie sig zmienita. Sama
znajomosc¢ marek wzrosta skokowo w wyniku kampanii komunikacyjnych marek oraz coraz wigkszej ich obecnosci
w przestrzeni publicznej. Obecnie najczesciej wskazywanymi markami chinskimi w pytaniu o znajomosc¢ sg Omoda
(46%), MG (44%), BYD (41%). Warto zauwazy¢, ze oprocz marki MG, ktora startowata w naszym badaniu z pozio-
mem znajomosci 21% wynikajgcym z jej dziedzictwa europejskiego, pozostate wymienione wyzej marki posiadaty
w 2024 roku znajomosc¢ wspomagang na poziomie zblizonym do 5%. Kolejnymi najczesciej wskazywanymi jako zna-
ne sg odpowiednio Jaecoo (32%), BAIC (20%) oraz Chery (20%).

Bardzo ciekawie wyglgda kwestia percepcji marek chinskich, czy tez bardziej ogolniej, chinskiej motoryzacji na na-

szym lokalnym rynku.

« | PZPM
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—> Zmiana percepcji marek chinskich w latach 2024-2026 wsrod kierowcow w Polsce, czgsc¢ 1

Innowacyjne podejscie, dynamiczny rozwoj technologiczny
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32%
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Eksperymenty z nowymi trendami

21%

32%
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Szybki rozwoj elektrycznych pojazdow

25%
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Globalna ekspansja i rosngcy udziat w rynku

50%

Agresywne ceny i konkurencyjne oferty
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Zrédto: Badania wtasne Minds & Roses, préba reprezentatywna kierowcéw N=800.
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Prezentowane powyzej dane swiadczg o tym, ze konsumenci ewidentnie zauwazajg dynamiczny rozwoj marek
chinskich na polskim rynku. Najczesciej wybieranym stwierdzeniem przez kierowcéw byto to wskazujgce na glo-
balng ekspansjg i rosngcy udziat w rynku, natomiast drugim najczgsciej wskazywanym byt szybki rozwoj pojazdow
elektrycznych - to bardzo ciekawe w kontekscie umiarkowanego udziatu pojazddw bateryjnych w polskiej sprzeda-
zy marek chinskich. Tak czesto wybierane wspomniane stwierdzenie moze wskazywac na duzy potencjat rynkowy

dla chinskiej elektromobilnosci.

Uwage zwraca réwniez zahamowany wzrost, czy tez delikatny spadek, dla stwierdzenia dotyczgcego agresywnej
polityki cenowej. O ile w 2024 roku konsumenci w ograniczonym stopniu znali marki chinskie oraz ich ofertg, tak
w 2025 niemal potowa kierowcow w Polsce zdawata sobie sprawe z tego, ze marki te proponujg bardzo korzystne
oferty cenowe swoich pojazddw i byta to jedna z najczesciej wskazywanych cech marek chinskich w badaniu. Deli-

katny spadek wskazan dla tego stwierdzenia moze oznaczac, ze cze$¢ kierowcow mogta zaczgc postrzegac oferte

marek chinskich jako zblizong do konkurencji czy tez bardziej rynkowsg.
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—> Zmiana percepcji marek chinskich w latach 2024-2026 wsrod kierowcow w Polsce, czesc 2

Chinska motoryzacja to kopia zachodnich marek
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Zrédto: Badania wiasne Minds & Roses, proba reprezentatywna kierowcéw N=800.

W kontekscie wzrastajgcego poziomu akceptacji dla chinskiej motoryzacji wsrod polskich kierowcow niezwykle
istotne sg prezentowane na powyzszym wykresie wyniki odsetkow wskazan dla stwierdzen prezentujgcych bariery
dla wzrostu w naszym kraju marek pochodzgcych z Panstwa Srodka. Zdecydowanie poprawia sie wizerunek marek
chinskich jako tych oferujgcych jakos$¢ pojazdow nie gorsza niz marki europejskie czy japonskie. O ile w latach 2024
i 2025 ponad potowa kierowcow uwazata niskg jakosc¢ za ceche marek z Chin, tak odsetek ten spadt w 2026 do
poziomu 44%. Kolejne wazne spadki widzimy w ocenie sieci dealerskiej i serwisowej marek chinskich jako niewy-
starczajgcych. Ta bariera wzrostu, postrzegana jeszcze niedawno przez zdecydowang czeSc¢ kierowcow, jest sku-
tecznie niwelowana przez dynamiczny rozwoj sieci poszczegolnych marek i dotgczanie do nich duzych podmiotow
dealerskich czy catych grup o ugruntowanych pozycjach na lokalnych rynkach salonow i serwisow samochodowych.
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Prezentowana w danych zmiana percepcji marek chinskich na przestrzeni ostatnich trzech lat wsrod kierowcow
w Polsce ma swoje konsekwencje w poziomie akceptacji/rozwazania mozliwosci zakupu samochodu pochodzgcego
z Chin.

Pytanie: Naile prawdopodobne jest, ze kupit(a)by Pan(i) samochod marki chinskiej? Odsetek wskazan odpowie-
dzi ,Prawdopodobnie brat(a)bym pod uwage” + ,Zdecydowanie brat(a)bym pod uwage”.

Zrédto: Badania wiasne Minds & Roses, préba reprezentatywna kierowcéw N=800.

Niewielka znajomos¢ chinskiej motoryzacji wynikajgca z ograniczonej oferty marek i modeli oraz ograniczonej ko-
munikacji marketingowej w 2024 roku skutkowata poziomem rozwazania zakupu samochodu z Chin wsrod ogotu
kierowcow w Polsce w wysokosci 15%. Juz po roku odsetek ten wynosit 27% i utrzymat sie na niemal niezmienionym
poziomie rowniez w 2026 roku. Bedziemy nadal konsekwentnie monitorowac komentowane w tym rozdziale kwe-
stie aby weryfikowac¢ jak dziatania marek i coraz bogatsze do$wiadczenia konsumentdw z autami chinskimi wpty-
wajg na percepcje oraz rozwazanie zakupu nowych azjatyckich marek na tle konkurenciji.

Tomasz Wierzbirnski

Partner Minds & Roses

Ekspert z wieloletnim do$wiadczeniem na rynku motoryzacyjnym. Specjalizuje sie w analizach trendéw, strategiach rynko-
wych i rozwoju marek w branzy automotive. Wspiera klientow w identyfikowaniu nowych mozliwosci biznesowych, sledzac

zmiany technologiczne, elektromobilnos$¢ oraz preferencje konsumentow. Dzigki praktycznej wiedzy i wnikliwej analizie rynku
pomaga markom z branzy motoryzacyjnej w budowaniu przewagi kankurencyjnej oraz skutecznym wprowadzaniu innowacji
na rynek.

Michat Roszkowski

Senior Partner Minds & Roses

W branzy badawczej od ponad dwudziestu pieciu lat, niemal od poczatku dziatalnosci zawodowej zajmuje sie badaniami

sektora Automative & Mobility. Psycholog, absolwent studiow podyplomowych dla manageréw motoryzacji na SGH. Przez lata

uczestniczyt w kilkuset projektach badawczych z obszaru marki, produktu i doswiadczen konsumentéw w branzy motoryza-
cyjnej. Autor benchmarkowych badan w obszarze Customer Experience w sieciach dealerskich marek samochodowych dla
polskiego rynku. Wspotzatozyciel i cztonek zarzadu Minds & Roses.
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MINDS |
&SROSES www.mindsandroses.com

MINDS & ROSES

Minds & Roses to najwieksza polska agencja badawcza tworzona przez ponad stu badaczy i konsul-
tantow majgcych roznorodne doswiadczenia wynikajace z ich wcze$niejszej pracy w firmach zajmu-
jacych sie badaniami marketingowymi i doradztwem. Wszyscy spotkali sie w Mindsach gdzie zdobyte
doswiadczenia ¥3czg z duchem i energia nowej firmy.

Dziatajgcy w M&R zespot Automotive zaangazowany w przygotowanie niniejszego podsumowania, to
grono ekspertéw skoncentrowane na insajtach konsumenckich i procesach biznesowych w branzy
automotive & mobility. Wedlug danych Polskiego Towarzystwa Badaczy Rynku i Opinii agencja Minds
& Roses jest wiodgcym dostawca wiedzy o rynku i konsumentach dla podmiotéw reprezentujacych
szeroko rozumiany sektor motoryzacyjny.

. | PZPM
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SAMOCHODY DOSTAWCZE | CIEZAROWE
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Samochody dostawcze do 3,5t dmc

Na koniec 2025 roku w czesci aktualizowanej, byto zarejestrowanych w Polsce 2 496,0 tys. lekkich samochodow
dostawczych o dmc do 3,5 tony, 0 3,2 proc. wiecej niz w 2024 roku. Tempo przyrostu byto o 1 pp. wigksze od $redniej
z ostatniej dekady.

Dwie trzecie (66 proc.) z zarejestrowanych aut dostawczych liczyto sobie ponad jedenascie lat, a grupa najstar-
szych, ponad 20-letnich zwiekszyta sie 0 1,3 pp. do 26 proc. Najmtodsze - liczgce do czterech lat samochody sta-

nowity prawiel3 proc. tego parku, o 0,5 pp. wigcej niz w 2024 roku.
Najwiekszg liczbe rejestracji odnotowano w wojewodztwach: mazowieckim (17,3 proc. udziatu w catosci parku),
wielkopolskim (10,9 proc.) oraz $lgskim (9,7). Najmniejszym parkiem lekkich aut dostawczych dysponowaty woje-

wodztwa: opolskie (2,3 proc.), lubuskie (2,7) oraz podlaskie (2,8 proc.).

Wsrod pojazdow dostawczych najpopularniejszy jest naped wysokoprezny. W takie silniki wyposazone byto

91 proc. pojazdow, w jednostki benzynowe 5 proc., za$ do spalania LPG przystosowane byto 3 proc. aut.

57
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W naped gazowy (CNG/LNG) wyposazone byto 1,5 tys. pojazddw. Ciggle sladowe ilosci stanowig pojazdy elektrycz-
ne (10,7 tys. szt., 0 2,8 tys. wigcej niz rok wczesniej) czy hybrydowe (1,7 tys. szt.).

——> Samochody dostawcze i ciezarowe, specjalizowane i ciggniki drogowe zarejestrowane w Polsce * [000 szt]

2025 [ w537 120%
202 [ 52605 175
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. Samochody ciezarowe i dostawcze Udziat w catosci parku pojazdow silnikowych

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

Uzytkownicy indywidualni (w tym prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza) dysponuijg 25,1 proc. catego parku lekkich
aut dostawczych. Na podmioty instytucjonalne przypadto 74,9 proc., ale w segmencie aut liczgcych do czterech
lat udziat uzytkownikéw rejestrujgcych na osoby fizyczne siggnat 76,9 proc. Auta ponad 20-letnie w 93,7 proc.
uzytkowane byty przez osoby fizyczne.

WSsrod samochodow dostawczych liczgeych do czterech lat 19,8-procentowy udziat w parku zdobyt Renault przed
Fordem (12,9 proc.), Fiatem (11,1 proc.), Toyotg (11,0 proc.) oraz Mercedesem-Benzem (8,6 proc.)

W segmencie samochodow od pigciu do dziesieciu lat najpopularniejszymi markami byty: Fiat (16,3 proc. udziatu
w segmencie), Renault (16,0 proc.), Ford (11,7 proc.), Peugeot (9,3 proc.) oraz Volkswagen (8,2 proc.).

Sredni wiek samochodu dostawczego do 3,5 tony w aktualizowanej czesci catego parku siegngt na koniec 2025
roku 15 lat, mediana wyniosta takze 15 lat.

Sredni wiek samochodu

dostawczegodo 3,5t

« | PZPM
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Samochody ciezarowe

Na koniec 2025 roku w zaktualizowanej czes$ci parku zarejestrowanych byto 857,7 tys. samochodow cigzarowych
o0 dmc powyzej 3,5 tony o 1,9 proc. wigcej niz w 2024 roku. Dynamika wzrostu byta o 0,8 pp. mniejsza od $rednio-
rocznej z ostatniej dekady.

W ogolnej liczbie tych pojazdow uzytkowych byto 448,5 tys. ciggnikow siodtowych, 290,2 tys. samochodéw na
podwoziach ciezarowych oraz 119,0 tys. samochodow specjalnych.

—> Parkzarejestrowanych samochoddéw dostawczych, ciezarowych, specjalizowanych i ciggnikow drogowych
w Polsce w 2025 roku [000 szt ]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich sze$ciu latach

—> Parktransportowy* w 2025 roku [000 szt ]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach
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Najwigkszy, 34-procentowy udziat w catosci parku miaty samochody w wieku od jedenastu do dwudziestu lat, a od
pieciu do dziesieciu lat 26 proc. Najmtodsze samochody cigzarowe, majgce 4 lata lub mniej miaty 19-procentowy
udziat w catosci parku, zas najstarsze, ponad 20-letnie, 20-procentowy.

W podziale na formy wtasnosci 50,2 proc. samochodow cigzarowych o dmc powyzej 3,5 tony (w tym ciggniki siodto-
we) nalezato do osob indywidualnych (w tym prowadzacych dziatalnosc gosp.), zas 49,8 proc. do firm.

——> Struktura wiekowa samochodow dostawczych*o dme do 3,5 tony na koniec 2025 roku [000 szt.]

5-10 lat
509,9

Do 4lat
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26% 40%

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

—> Struktura wiekowa samochodow cigzarowych o dmc powyzej 3,5 tony*, w tym ciggniki drogowe
i samochody specjalne, na koniec 2025 roku
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach
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W grupie samochodow cigzarowych o dmce powyzej 3,5 tony liczgcych do czterech lat najpopularniejszg markg tego
segmentu byto Volvo, na koniec 2025 roku miato 18,0 proc. segmentu, przed DAF (17,5 proc.) i Mercedesem-Benzem
(17,2 proc.). W grupie samochodow od pieciu do dziesigciu lat palma pierwszenstwa przypadta marce Scania (19,4
proc.) przed MAN (18,2 proc.) i Mercedesem-Benzem (17,5 proc.).

Wsrod paliw alternatywnych najpopularniejszy byt skroplony gaz ziemny (LNG, ponad 3,1 tys. samochodow) oraz
sprezony gaz ziemny (CNG, 2,7 tys.). Zarejestrowanych byto 394 pojazdow o dmc pow. 3,5 tony z napedem bate-

ryjnym.

Najwigcej samochodow cigzarowych o dmc powyzej 3,5 ton zarejestrowanych zostato w woj. mazowieckim (24,0
proc.), wielkopolskim (12,7 proc.) oraz slgskim (8,8 proc.). Najmniejszy odsetek rejestraciji zanotowaty woj. opolskie
(2,0 proc.), warminsko-mazurskie (2,2 proc.) oraz lubuskie (2,5 proc.). Sredni wiek tej grupy pojazdow w czesci

zaktualizowanej wyniost 13,5 roku, przy medianie 12 lat.

——> Produkcja samochodow ciezarowych (w tym dostawczych) i ciggnikow samochodowych [szt.]
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Zrédto: GUS

Przygotowujgc tegoroczne wydanie rocznika po raz kolejny korzystamy z danych nt. parku pojazdéw opracowa-
nych przez Dziat Analiz i Statystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego na podstawie danych Central-
nej Ewidencji Pojazdow. W raporcie prezentujemy tylko pojazdy oznaczone w systemie CEP jako ,zaktualizowane’,
a pomijamy pojazdy oznaczone jako ,zarchiwizowane”. W metodologii CEP oznacza sig tak pojazdy nie wyrejestro-
wane i nie anulowane, inne niz zabytkowe dla ktorych uptyneto ponad 10 lat od daty pierwszej rejestracjii w okresie
od 6 lat od daty biezgcej nie wptynat Zaden komunikat aktualizujgcy z OR/UFG/SKP/Policji. Status archiwalny jest
mozliwy do zmiany przez staroste, SKP, UFGi Policje w trakcie procesow zwigzanych ze standardowymi czynnoscia-

mi organow rejestrujgcych.
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Pojazdy cigzkie

W 2025 roku zaktualizowany park samochodow ciezarowych, specjalnych i ciggnikow siodtowych o dme powyzej 16
ton wyniost 688,8 tys. sztuk, 0 2,3 proc. wiecej niz rok wczesniej. Tempo przyrostu byto blisko dwa razy mniejsze od
notowanego w ostatnim dziesigcioleciu (wyniosto 4,1 proc.).

W ogolnej liczbie samochodow ciezarowych o dmc powyzej 16 ton, 447,7 tys. stanowity ciggniki siodtowe, reszte
samochody ciezarowe i specjalne.

W strukturze wiekowej dominuje grupa w wieku od jedenastu do dwudziestu lat (35 proc. catosci) oraz od pieciu do
dziesigciu lat (takze 30 proc.). Pojazdy najmtodsze, majgce do czterech lat liczyty 22 proc., zas najstarsze, ponad
dwudziestoletnie 13 proc.

Na firmy byto zarejestrowane 52,0 proc. parku pojazdow najciezszych, reszta tj. 48,0 proc. na osoby indywidualne
(w tym prowadzace dziatalnosc¢ gospodarczg). W przypadku najmtodszej grupy udziat oséb indywidualnych wy-
niost 13,6 proc., aby w samochodach ponad dwudziestoletnich siggngc 76,3 proc.

W segmencie najmtodszych (do czterech lat) samochoddw ciezarowych o dmc powyzej 16 ton na pierwszym miej-
scu z 19,7-procentowym udziatem byto Volvo przed DAF (18,9 proc.) i Mercedes-Benz (17,6 proc.).

W grupie cigzarowek liczgcych od pieciu do dziesigciu lat liderem zostata Scania (21,3 proc.), za nig znalazt sig DAF
(17,9 proc.) iMAN (17,5 proc.).

Najwiecej samochodow cigzarowych o dmc powyzej 16 ton zarejestrowanych zostato w woj. mazowieckim (25,4
proc.), wielkopolskim (13,0 proc.) oraz $lgskim (8,6 proc.). Najmniejszy odsetek rejestracii zanotowaty woj. opolskie
(1,9 proc.), warminsko-mazurskie (2,1 proc.) i lubuskie (2,5 proc.). Sredni wiek tej grupy pojazddw wynidst 13,5 roku,
przy medianie 12 lat.

Ciaggniki siodtowe

Na koniec 2025 roku w zaktualizowanej czesci parku zarejestrowanych byto 448,5 tys. wszystkich ciggnikow samo-
chodowych - z masg ponizej 16 ton i tych ciezkich. Przyrost wyniost 1,5 proc. Ciggnikow siodtowych o dmc 16 ton
i powyzej byto 447,7 tys.

Udziat najstarszych w grupie ciggnikow o dmc pow. 3,5 tony majgcych ponad 20 lat wyniost tylko 4,0 proc. i byto to
tyle samo co rok wezesniej. Najmtodszych - do czterech lat siggnagt 27,0 proc., 0 2,0 punkty proc. wigcej w stosunku
do 2024 roku.

Ciggniki w wieku od pieciu do dziesigciu lat byty najpopularniejsze i stanowity na koniec 2025 roku 37,0 proc. parku,
01,3 pp. mniej niz rok wczesniej. Majgce od jedenastu do dwudziestu lat i stanowity 33,0 proc. fioty tj. tyle samo co
w 2024 roku. Srednia wieku ciggnikow samochodowych wyniosta 9,2 roku, przy medianie 9 lat, rok wigcej niz w 2024

roku.
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Na koniec 2025 roku w zaktualizowanej czesci parku liczba zarejestrowanych w Polsce ciggnikéw samochodowych
byta 0 158,2 tys. wieksza od liczby zarejestrowanych samochodow ciezarowych (kompletnych podwozi, nie liczac
ciggnikow i samochodow specjalnych) o dmc powyzej 3,5 ton. Po raz pierwszy ciggniki samochodowe wyprzedzity
liczebnoscig samochody ciezarowe w 2015 roku. Odzwierciedla to skale inwestycji przewoznikow specjalizujgcych

sie w drogowym transporcie, przede wszystkim miedzynarodowym.

Produkcja

W 2025 roku dziatajgce w Polsce fabryki wyprodukowaty wg danych GUS przeszto 300,1 tys. samochodow cigza-
rowych (w tym lekkich dostawczych) i ciggnikow do ciggniecia naczep, o 9,6 proc. mniej niz rok wczesniej, co byto

skutkiem niepewnosci gospodarczej i toczgcej sig na Ukrainie wojny.

MAN wyprodukowat w niepotomickiej fabryce w 2025 roku rekordowg liczbe 45 717 samochodow, o 3,1 proc. wigcej
niz w 2024 roku. Ponad 72,1 proc. produkciji to ciezkie modele, zaktad wypuscit takze 8137 samochodow klasy $red-

niej i 4609 lekkiej. Z fabryki wyjechato 11 egzemplarzy z bateryjnym napgdem elektrycznym.
Wytwarzajgcy wojskowe samochody Jelcz SA, dziatajgcy w ramach koncernu Huta Stalowa Wola, wypuszcza kilka-
set pojazdow rocznie, a do produkcji samochodow tej marki wtgczyt sie w 2024 roku nalezacy do tej samej grupy

Autosan; pierwsza partia byta gotowa do odbioru w styczniu 2025 roku. Na zlecenie Jelcza produkcje samochodow

tej marki podejmie Wielton, Jelcz zorganizuje produkcjg takze w halach dawnego Rafako.

Nowe rejestracje

Samochody dostawcze

W 2025 roku rynek samochodow dostawczych o dme do 3,5 ton odnotowat prawie

5-procentowy wzrost w stosunku do wczesniejszego roku, do blisko 70,2 tys. aut.

Zgodnie z analizami PZPM wykonanymi na podstawie danych Centralnej Ewidencji
Pojazddw, w grupie samochodow dostawczych do 3,5 tony, w 2025 roku liderem ryn-
ku byta Toyota, z wynikiem niemal 12 tys. zarejestrowanych aut, o 62,8 proc. wyz-
szym niz w 2024 roku. Udziat japoniskiej marki w rynku wzrést o 6 pp. do 17,0 proc. Na
drugim miejscu uplasowat sig Ford (11,2 tys., wzrost o 17,6 proc.), ktory wyprzedzit
Renault (10,8 tys., spadek o 17 proc.). Czwarta pozycje zajat Volkswagen (7,6 tys.,
przyrost o 24,4 proc.) przed Fiatem (6,7 tys., spadek 0 10,6 proc.).

Szoste miejsce przypadto marce Mercedes-Benz (5,7 tys., spadek 0 13,8 proc. w sto-

sunku do 2024 roku). Kolejne lokaty zajety: Iveco (4,2 tys., mniej o0 23,9 proc.), Opel
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(3,2 tys., poprawa o 7,8 proc.), Peugeot (2,1 tys., przyrost o 3,4 proc.) i Citroen, ktory pierwszg dziesigtke zamyka

z wynikiem 2,0 tys. rejestracji, co oznacza 14,7-procentowy wzrost w porownaniu z 2024 rokiem.

W rankingu modeli na pierwszym miejscu znalazt sie Renault Master (7524 szt.) przed Fiatem Ducato (4815 szt.)

oraz Toyota Proace City (4673 szt.). Za nim uplasowat sie¢ Mercedes-Benz Sprinter (4289 szt.) oraz Iveco Daily

(4188 szt.).

——> Rejestracje nowych samochodéw dostawczych w Polsce o dmc do 3,5t [szt)]
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Zrédto: PZPM/CEP
—> Pierwsze rejestracje w Polsce nowych samochodéw dostawczych odmc do 3,5t [szt]
Marka 2025 2024 Zmiana %
Toyota 11937 7331 62,8
Ford 11215 9538 17,6
Renault 10 844 13064 -17,0
Volkswagen 7588 6100 24,4
Fiat 6706 7501 -10,6
Mercedes-Benz 5703 6617 -13,8
lveco 4188 5504 -23.9
Opel 3165 2935 7.8
Pozostate 8810 8260 6,7
Razem 70176 66 850 4,9

Zrédto: PZPM/CEP
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Wedtug Zwigzku Polskiego Leasingu finansowanie leasingiem i pozyczkg nowych i uzywanych samochodéw do-
stawczych o dmc do 3,5 tony w 2025 roku objeto pojazdy wartosci 5558,8 min zt. W ujeciu wartosciowym jest to
0,9-procentowy wzrost wzgledem 2024 roku. Liczba tak sfinansowanych nowych i uzywanych lekkich aut dostaw-

czych w 2025 roku wykazata 6,1-procentowy wzrost do 56,3 tys. sztuk.

——> Pierwsze rejestracje nowych samochodow cigzarowych o dmc powyzej 3,5 t w tym ciggniki siodtowe [szt.]
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Zrédto: PZPM/CEP

——> Pierwsze rejestracje nowych ciggnikow siodtowych o dmc powyzej 3,5 tony [szt.]
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Rejestracje samochodoéw cigzarowych

W 2025 roku pierwsze rejestracje nowych samochodow ciezarowych o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 3,5
ton siegnety 29 979 sztuk, co oznacza wzrost 0 6,7 proc. w stosunku do 2024 roku.

W kluczowym dla polskiego rynku segmencie samochodéw cigzarowych o dmc rownym lub wiekszym od 16 ton

rejestracje wyniosty 26 815 sztuk, 0 9,2 proc. wiecej niz w 2024 roku.

—> Pierwsze rejestracje nowych samochodow cigzarowych o dmc powyzej 3,5 t, w tym ciggniki siodtowe [szt ]

Marka 2025 2024 Zmiana %
Volvo 591 5235 12,9
Scania 5736 5570 3,0
MAN 4868 4702 35
DAF 4385 3678 19,2
Mercedes-Benz 4385 4048 8,3
Iveco 2087 2826 -26,2
Renault 1835 1295 41,7
Pozostate 772 736 4,9
Razem 29979 28 090 6,7

Zrédto: PZPM/CEP

—> Pierwsze rejestracje nowych samochodow cigzarowych o dmc powyzej 16 t [szt]

Marka 2025 2024 Zmiana %
Volvo 5891 5209 13,1
Scania 5736 5570 30
MAN 4429 4277 3,6
DAF 4291 3585 19,7
Mercedes-Benz 3894 3591 8,4
Renault 1764 1189 48,4
lveco 471 845 -44.3
Ford Trucks 325 267 21,7
Pozostate 14 33 -57,6
Razem 26 815 24566 9,2

Zrédto: PZPM/CEP
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——> Rejestracje nowych samochodow cigzarowych o dmc od 3,5 do 16 t [szt.

01 Polska 67

Marka 2025 2024 Zmiana %
Iveco 1595 1968 -19,0
Mercedes-Benz 488 457 6.8
MAN 435 424 2,6
Mitsubishi Fuso 179 212 -15,6
DAF 91 93 -2,2
Renault 69 106 -34,9
Carthago 51 31 64,5
Pozostate 223 219 1.8
Razem 3131 3510 -10,8
Zrédto: PZPM/CEP
—> Liczba wyleasingowanych nowych i uzywanych lekkich aut dostawczych rejestrowanych

po raz pierwszy w Polsce
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Zrédto: ZPL

Dane nie zawierajg rejestracji z krajowego rynku wtérnego

Najliczniejszg grupe w segmencie samochodow cigezarowych stanowity ciggniki siodtowe, ktorych zarejestrowano

21151 sztuk, 0 10,0 proc. wigcej niz rok wczesniej. Ciggniki samochodowe stanowity 70,6 proc. rynku, o 2,1 punkty

procentowe wigcej niz rok wczesniej. Rynek podwozi (kompletnych lub skompletowanych) byt o 41 sztuk mniejszy

niz w 2024 roku i wyniost 8828 sztuk.
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—> Wartos¢ wyleasingowanych nowych i uzywanych lekkich aut dostawczych

8000
6500
5924,6
6000 5558,8
4991,0 5510,6

4000 3897,6
2000 I

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Dane odnoszg sie do samochodow nowych i uzywanych
(sprowadzanych zza granicy jak i z krajowego rynku wtornego)

Zrédto: PZPM/CEP

—> Liczbawyleasingowanych nowych i uzywanych samochodéw cigzarowych i ciggnikow siodtowych
rejestrowanych po raz pierwszy w Polsce [szt.]
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Zrédto: PZPM/CEP
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Najpopularniejszg markg wsrod nowych samochodow cigzarowych o dme powyzej 3,5 tony byto Volvo (5911 szt.)
przed Scanig (5736 szt.) i MAN (4868). W segmencie najcigzszym, o dmc 16 ton i powyzej, ktory stanowi przeszto
90 proc. rynku, najpopularniejszymi markami okazaty sie Volvo (5891 szt.), Scania (5736) i MAN (4429).

Wsrod nowych ciggnikéw siodtowych o dmc powyzej 6 ton najczesciej rejestrowane byty pojazdy marki Volvo
(4805), Scania (4512) i DAF (3648).

W 2025 roku sprowadzono do Polski 26,7 tys. uzywanych samochodoéw cigzarowych, o 10,0 proc. mniej niz
w 2024 roku.

Z danych ZPL wynika, ze wartosc¢ sfinansowanych leasingiem i pozyczkg nowych i uzywanych samochodow cig-
zarowych o dmc powyzej 3,5 tony wzrosta w 2025 roku o 1,3 proc. do 3,88 mld zt. Do tego leasingiem objeto nowe
i uzywane ciggniki siodtowe wartosci 8,09 mid zt. Jest to 0 5,6 proc. wigcej niz w 2024 roku.

Wg analiz ZPL wynika, ze liczba nowych i uzywanych ciggnikow siodtowych sfinansowanych leasingiem (leasing/
CFM) wyniosta w 2025 roku 26 510 szt. i byta o 6,8 proc. wigksza niz w 2024 roku.

kgczna wartosc sfinansowanych leasingiem i pozyczkg samochodow cigzarowych o dmc pow. 3,5 tony, ciggnikow
siodtowych, naczep i przyczep wyniosta w 2025 roku 17,9 mid zt i byta 0 3,9 proc. wieksza niz w 2024 roku.

—>  Wartosc¢ wyleasingowanych samochodow cigzarowych i ciggnikow siodtowych [min zt]
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Zrédto: PZPM/CEP
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Przyczepy i naczepy

Liczba wszystkich przyczep (aktualizowanych) siegneta na koniec 2025 roku 2665,0 tys. (wzrost o 4,0 proc.), zas na-
czep 462,9 tys. szt. (przyrost 0 2,2 proc.). kacznie jest to 3127,9 tys. pojazdow (bez kolejek turystycznych), co ozna-
cza 3,7-procentowy przyrost.

Wsrod nich byto 633,6 tys. przyczep i naczep ciezarowych oraz specjalnych o dmc powyzej 3,5 tony, 0 1,7 proc. wiece;j

niz rok wczesnie;j.

W parku zarejestrowanych pojazdow znajdowato sig rowniez 1512,8 tys. przyczep lekkich, co oznacza 3,9-procentowy
wzrost w stosunku do wczesniejszego roku. Byto takze 517,9 tys. przyczep rolniczych, 455,7 tys. ciezarowych i 178,5

tys. specjalnych.

W catosci parku wsrod pojazdow o tonazu pow. 3,5 t. znajdowato sie 460,7 tys. naczep ciezarowych i specjalnych,
02,3 proc. wigcej niz w 2024 roku oraz 172,5 tys. przyczep cigzarowych i specjalnych (wzrost o 0,3 proc.).

W przypadku przyczep i naczep ciezkich (o dmc powyzej 3,5 tony) najliczniejsza jest grupa pojazdow w wieku od je-
denastu do dwudziestu lat, ktérej udziat siegnat 28,0 proc. Drugg pod wzgledem liczebnosci jest grupa przyczep i na-
czep majgcych dwadziescia i wigcej lat (26,0 proc.). Pojazdy najmtodsze, majgce do czterech lat stanowig 20,0 proc.

parku, zas w wieku od pieciu do dziesieciu lat 25 proc.

Najpopularniejszymi markami wsrod przyczep i naczep o dmc pow. 3,5 tony w kategorii do czterech lat sg Schmitz
Cargobull (25,4 proc.), Krone (15,8 proc.) oraz Wielton (13,7 proc.). W kategorii od pigciu do dziesigciu lat na pierwszym

miejscu jest Schmitz Cargobull (25,5 proc.) przed Krone (20,1 proc.) i Wielton (12,0 proc.).
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—> Parktransportowy* w 2025 roku [000 szt ]

Przyczepy odmc
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Naczepy o dmc r60

powyzej 3,5 tony _ ,

Przyczepylekide [ MR 5128
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Zrédto: PZPM

Sredni wiek w parku aktualizowanym przyczepy lekkiej wynosit 19 lat (mediana 16 lat), naczep o dmc powyzej 3,5 tony
11lat przy medianie 9 lat, natomiast przyczep o dmc pow. 3,5 tony 30,8 roku przy medianie 35 lat. Razem dla catej grupy
przyczep i naczep o dmc powyzej 3,5 tony srednia wieku wyniosta 16,4 roku przy medianie 12 lat.

——> Struktura wiekowa przyczep i naczep o dmc pow. 3,5 tony * na koniec 2025 roku [000 szt ]
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Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach
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Produkcja nadwozi, przyczep i naczep samochodowych

Producenci nadwozi samochodowych dzielg si¢ na trzy niezalezne segmenty: firm specjalizujgcych sie w przerob-
kach i zabudowach aut dostawczych do 3,5 t, zabudowach na podwoziach cigzarowych pow. 3,5 t oraz produkcji
przyczep i naczep. W tej branzy dziata kilkaset zaktadow. Wedtug danych GUS opracowanych przez Automotive-
Suppliers.pl warto$¢ nadwozi oraz przyczep i naczep wyprodukowanych w 2025 roku zmalata w stosunku do wcze-

Sniejszego roku o 4,6 proc. do 8,2 mld zt. Przecigtne zatrudnienie w grupie firm zatrudniajgcych powyzej 49 oséb

zmalato 0 0,5 proc. do 12,0 tys. osob.

Wiodacych jest ok. 10 firm w zabudowach lekkich i 8 w ciez-
kich, w tym w naczepach. Produkcja nadwozi ma duze zna-
czenie spoteczne - w polskich firmach powstajg m.in. karetki

pogotowia ratunkowego, samochody pozarnicze, smieciarki.

Siedem firm zabudowujgcych nalezy do PZPM: Carpol sp.
Z0.0., Gruau Polska sp. z 0.0., Moto Wektor sp. z 0.0., MR Auto,
Terberg Matec Polska i Wielton SA. Szacuje sie, ze ta grupa
cztonkow PZPM zatrudnia ponad 3 tys. pracownikow, w tym
Wielton w Polsce 2 tys. osob (w catej Grupie Wielton 3,5 tys.).

Na polskim rynku nadwozi do samochoddw dostawczych,
ktorych w Polsce kupiono w ubiegtym roku niemal 70,2 tys.,
przerabianych lub modyfikowanych jest od 20 do 30 proc. ku-
pionych aut. Jest to stosunkowo wysoki odsetek, zwtaszcza

W porownaniu z panstwami nordyckimi.

Dziata w nim ponad 100 firm, ktére zatrudniajg ponad 5 tys. pracownikow. Z powodu znacznych fluktuacji popytu,
przedsiebiorstwa muszg wykazywac sie bardzo duzg elastycznoscia.
Najwiekszg sposrod firm tego segmentu jest AMZ Kutno, ktére ma roczne obroty przekraczajgce 200 min zt, piec

kolejnych uzyskuje przychody roczne do 100 min z+.

Nastepny segment to zabudowy na podwoziach ciezarowych. W 2025 roku w Polsce zakupiono 7,2 tys. podwozi
ciezarowych o dmc powyzej 3,5 tony (spadek o 3,0 proc.) i tylez nadwozi, w tym 2 tys. kontenerowych, tysigc spe-
cjalnychiok. 400 wykonanych za granicg. Wartos¢ tego rynku szacowana jest na ponad miliard zt.

Najwazniejszym pod wzgledem wartosci jest segment producentow przyczep i naczep pow. 3,5 t. W 2025 roku
w Polsce klienci kupili 17,3 tys. naczep, o 10,7 proc. wiecej niz w 2024 roku. Trend wznoszgcy utrzymuje sie tak-
ze w tym roku. Polski rynek naczep wart jest 4 mld zt rocznie. Pomimo duzej wartosci produkcji, zatrudnienie jest
podobne do producentow nadwozi specjalizujgcych sie w zabudowach aut dostawczych. Znacznie wyzsza jest
jednak materiatochtonnosc. Najwigkszg w Polsce i nalezgcg do trzech wiodgcych w Europie firmg w tym segmencie
jest wielunska Grupa Kapitatowa Wielton. W 2025 roku przychody ze sprzedazy grupy siegnety 2,2 mid ztibyty 0 3,7
proc. wieksze od zanotowanych w 2024 roku, przy produkcji wiekszej 0 7,2 proc. i wynoszgcej 15,5 tys. pojazdow.
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Rejestracje przyczep i naczep

W 2025 roku urzedy zarejestrowaty (bez rejestracji czasowych) 92,4 tys. nowych przyczep i naczep wszystkich

rodzajow (wzrost o 11,9 proc.), w tym ponad 19,9 tys. o dmc ponad 3,5 tony, 0 12,2 proc. wigcej niz w 2024 roku.

Rejestracje samych przyczep o dmc powyzej 3,5 tony wyniosty 2,6 tys., co oznacza przyrost o 23,5 proc. w sto-

sunku do wczesniejszego roku, zas rejestracje naczep o dmc powyzej 3,5 tony przekroczyty 17,3 tys. i byty wieksze

010,7 proc. w porownaniu z 2024 rokiem.

—> Pierwsze rejestracje nowych przyczep i naczep o dmc powyzej 3,5 tony [szt.]

Rodzaj 2025 2024 Zmiana %
Przyczepy 2566 2078 235
Naczepy 17 334 15 664 10,7
Razem 19900 17 742 12,2
Zrédto: PZPM/CEP
—> Pierwsze rejestracje nowych przyczep i naczep o dmc powyzej 3,5 tony w 2025
Rodzaj Rejestracje [szt.] Zmiana %
Schmitz Cargobull 5174 36,2
Wielton 2961 30,0
Krone 2894 34,1
Koegel 2079 13,1
Wecon 772 13,9
Pozostate 6020 -13,9
Razem 19900 12,2
Zrédto: ZPL

Wsrod przyczep i naczep o dme powyzej 3,5 tony najwiekszg grupe stanowity platformy i skrzynie (w tym pojazdy
kurtynowe i z oponczami). Zarejestrowano 9,6 tys. takich naczep (26,7-procentowy wzrost), co dato im 48 proc.

rynku, o 5 punktdw procentowych wigcej niz rok wczesniej.
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Na drugim miejscu, z rejestracjami 4,6 tys. sztuk (poprawa o 33,0 proc.) i udziatem rynkowym 23 proc. (0 4 pp. wie-
cej niz rok wczesniej) znalazty sie furgony. Wsrod nich byto ponad 1,2 tys. chtodni (wzrost 0 29 proc.), 2,0 tys. izo-
term (wiecej 0 28 proc.) oraz 1,3 tys. furgondw uniwersalnych (wynik lepszy od uzyskanego 2024 roku o 46 proc.).

—> Liczba wyleasingowanych nowych i uzywanych przyczep i naczep
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—> Liczbawyleasingowanych nowych i uzywanych przyczep i naczep
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Na trzecim miejscu, z wynikiem przeszto 2,1 tys. szt. (mniej o 39 proc. rok do roku) i udziatem 11 proc. (0 9 pp. mniej
nizw 2024 roku) znalazty sie wywrotki. W 2024 roku w urzedach zarejestrowano 0,4 tys. cystern (spadek o 33 proc.).
Wsrod producentéw przyczep i naczep o dmc ponizej 3,5 tony prowadzenie utrzymat Neptun-Sorelpol z wynikiem
12,7 tys. rejestracji i udziatem 24,9 proc. przed Temared (12,1 tys. i 23,6 proc. udziatu) oraz firmg Zastaw (3,3 tys.
i 6,4 proc. udziatu).

Wsrod producentow przyczep i naczep o dmc powyzej 3,5 tony prowadzenie utrzymat Schmitz Cargobull z wyni-
kiem 5174 pojazdow wyprzedzajgc Grupe Wielton, ktodra zarejestrowata 2961 szt. Obie marki zdobyty odpowiednio
26,0 oraz 14,9 proc. rynku. Na trzecim miejscu z 14,5-procentowym udziatem znalazt sig¢ Krone z wynikiem 2894

przyczep i naczep.
Schmitz Cargobull odnotowat 36,2-procentowy wzrost rejestracji, Wielton 30 proc., za$ dynamika rosngcych reje-
stracji Krone siggngta 34,1 proc.

Z pierwszej dziesigtki najwiekszym wzrostem mogt pochwalic sie¢ Schmitz Cargobull.

Wartosc¢ leasingowanych w 2025 roku nowych i uzywanych 26 417 naczep i przyczep wzrosta w stosunku do wyniku

z 2024 roku 07,2 proc. proc. do 3,8 mid zt.

| PZPM
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Przygotowujgc tegoroczne wydanie rocznika po raz kolejny korzystamy z danych nt. parku pojazdow opracowa-
nych przez Dziat Analiz i Statystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego na podstawie danych Central-
nej Ewidencji Pojazddw. W raporcie prezentujemy tylko pojazdy oznaczone w systemie CEP jako ,zaktualizowane’,
a pomijamy pojazdy oznaczone jako ,zarchiwizowane”. W metodologii CEP oznacza sig tak pojazdy nie wyrejestro-
wane i nie anulowane, inne niz zabytkowe dla ktérych uptyneto ponad 10 lat od daty pierwszej rejestracijii w okresie
od 6 lat od daty biezgcej nie wptyngt zaden komunikat aktualizujgcy z OR/UFG/SKP/Policji. Status archiwalny jest

mozliwy do zmiany przez staroste, SKP, UFG i Policjg w trakcie procesow zwigzanych ze standardowymi czynnoscia-

mi organow rejestrujgcych.
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01 Polska

Park autobusow

Na koniec 2025 roku liczba zaktualizowanych autobuséw zarejestrowanych w Polsce wyniosta 84,0 tys. sztuk i byta

0 1,8 proc. wigksza niz rok wczesniej.

W tej grupie w podziale na dopuszczalne masy catkowite, autobusow o dmc mniejszym lub rownym 3,5 tony byto
zarejestrowanych na koniec 2025 roku 1,7 tys. sztuk, zas o dmc powyzej 3,5 tony 82,3 tys. (miaty 98 proc. udziatu),
w tym o dmc powyzej 8 ton 57,5 tys., z czego powyzej 16 ton 45,7 tys. Jest to najliczniejsza grupa i stanowi 55,5 proc.
wsrod autobusow powyzej 3,5 tony. Sredni wiek autobusow o dmc powyzej 3,5 tony wynidst na koniec 2025 roku

15,9 roku, przy medianie 17 lat.

W przypadku taboru o dmc powyzej 3,5 tony (liczyt on 82,3 tys. szt.), pojazdy najmtodsze stanowity 11 proc. catego
zaktualizowanego parku, majgce od pieciu do dziesigciu lat 18 proc., nalezgce do segmentu wiekowego 11-20 lat 42

proc., ponad 20-letnie 29 proc.

Wsrod zarejestrowanych autobuséw, 30 proc. stanowig pojazdy majgce do 8 ton dmgc, ale w grupie majgcej do 4 lat
ich udziat wynosi 40 proc., a w wieku powyzej 20 lat 24 proc.

Naped wysokoprezny miato 95,0 proc. autobusow, o 0,3 pp. mniej niz w 2024 roku. Zasilanych gazem ziemnym (czyli
CNG i LNG) byto 1,7 proc., tyle samo co rok wczesniej. Na bateryjne autobusy elektryczne przypadto 2,1 proc., 0 0,4
pp. wigcej niz w 2024 roku, a na hybrydowe 11 proc. (0,3 pp. wiecej niz w 2024 roku). Ogniwa paliwowe wykorzysty-

waty 122 autobusy, co stanowito 0,1 proc. fioty.
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—> Liczba pojazdow zaktualizowanych* w parku autobusow w Polsce - stan na koniec roku [000 szt ]

2024 82,5 0,3

o
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. Autobusy Udziat w catosci parku pojazdow samochodowych w %

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szesciu latach

——> Struktura wiekowa autobusdw pow. 3,5t* w 2025 roku [000 szt.]
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Najpopularniejsze marki i wiodgce wojewodztwa

W podziale funkcjonalnym, w panstwowych rejestrach znajduje sie 24,8 tys. autobusow mini o dmc do 8 ton.
Powyzej tej granicy byto 18,4 tys. autobusow miejskich, 19,2 tys. migdzymiastowych, 16,3 tys. turystycznych oraz
0,7 tys. szkolnych.

W Polsce najpopularniejszg markg autobusow o dmc powyzej 3,5 tony majgcych do czterech lat jest Mercedes-
-Benz, z udziatem 34,3 proc. Dzierzy ona prym takze w grupie autobusow w wieku od pieciu do dziesieciu lat (zaj-
muje 35,9 proc. rynku), w segmencie autobusow 11-20-letnich (29,8 proc.) i majacych powyzej 20 lat (29,4 proc.).
Wsrod najmtodszych autobusow na drugim miejscu znalazt sie Solaris (17,7 proc.), on takze byt drugi w segmencie
pojazdow majacych od 4 do 10 lat (17,2 proc.). Segmencie ponad 11-letnich autobusow druga byta marka Iveco (17,5
proc.), a w najstarszej, ponad 20-letniej Setra (10,7 proc.).

W segmencie cigzkich autobusow, o dmc powyzej 16 ton, pojazddw majgcych do czterech lat zarejestrowano 4,6
tys., a najpopularniejszg marka jest Solaris (32,7 proc.), przed Mercedesem-Benzem (14,4 proc.) i MAN (14,2 proc.).
W liczgcym 8,1 tys. segmencie autobusow w wieku od 5 do 10 lat Solaris miat 28,8 proc., Mercedes-Benz 21,8 proc.,
aMAN 13,6 proc.

Najwigcej autobusow o dmc powyzej 3,5 tony zarejestrowanych byto na koniec 2025 roku w woj. mazowieckim (16,2
tys.), matopolskim (7,8 tys.) i dolnoslgskim (7,1 tys.). Najmniej liczny park autobusowy miaty wojewddztwa: lubu-
skie (na koniec 2025 roku byto zarejestrowanych w nim 1,8 tys. autobusow), opolskie (2 tys.) i podlaskie (2,2 tys.).

Na tysigc mieszkancow przypadty 2 autobusy.

——> Produkcja autobusow w Polsce do przewozu co najmniej 10 0sob [szt ]
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Produkcja

W 2025 roku produkcja pojazdow do transportu publicznego (do przewozu 10 oséb
lub wigcej) wyniosta w Polsce 6247 pojazdow, 0 12,2 proc. mniej niz w 2024 roku, wy-
nika z danych GUS. Urzad podlicza, ze przecigtna miesieczna produkcja zmalata do
520,6 pojazdow, z 592,8 w 2024 roku.

Natomiast zgodnie z danymi producentéw, najwigkszym w Polsce producentem au-
tobusdw pozostat MAN, z wynikiem siegajgcym 1973 autobusy miejskie (wigcej o 45,4
proc. niz w 2025 roku), 495 podwozi (wzrost 0 68,4 proc.) oraz 471 kompletow monta-
zowych (poprawa o0 332,1 proc.).

Na eksport trafito 1877 autobusow i wszystkie podwozia oraz komplety montazowe.

Solaris przekazat klientom 1631 autobuséw, o 7 proc. wiecej niz w 2024 roku. Jest naj-
wiekszym w Europie dostawcg modeli zeroemisyjnych, a modele z napgdami alterna-
tywnymi stanowity 86 proc. sprzedazy. Wsrod pozostatych nalezy wymienic¢ spotki:
Autosan (produkcja w 2025 roku siegneta 8 autobuséw), Nesobus, natomiast e-Ve-
hicles (produkujgca autobusy pod marka Pilea) oraz Arthurbus ogtosity w 2025 roku
upadtosc.

——> Pierwsze rejestracje nowych autobusow w Polsce [szt]
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Rejestracje nowych autobusow

Wedtug analiz PZPM oraz JMK, przygotowanych na podstawie CER, w 2025 roku w Polsce zarejestrowano 2683
nowe autobusy. Jest to 0 16,6 proc. wiecej niz w 2024 roku.

W 2025 roku umocnit sig segment autobusow turystycznych, ktorych rejestracje wzrosty o 18,0 proc. do 459 szt.
Jednak na pierwszym miejscu rankingu segmentow znalazty sie (jak zwykle) autobusy miejskie. Ich rejestracje sie-
gnety 619 sztuk, 01,6 proc. wigcej niz w 2024 roku.

Autobusow mini (o dmc ponizej 8t) zarejestrowano 1364 szt., 0 15,6 proc. wiecej niz rok wczesniej. Prawdziwym

zaskoczeniem okazaty sie rejestracje nowych autobusow miedzymiastowych, ktore powiekszyty sie o 146,2 proc.
do 229 sztuk. Zmalaty natomiast (i to 0 47,1 proc.) rejestracje autobusow szkolnych, ktorych zarejestrowano 9 szt.

—> Pierwsze rejestracje nowych autobusow w Polsce [szt.]

Marka 2025 2024 Zmiana %
Mercedes-Benz 1032 937 10,1
MAN 372 275 35,3
Iveco 297 202 47,0
Solaris Bus&Coach 285 242 17.8
Ford 215 163 31,9
Pozostate 482 482 0.0
Razem 2683 2301 0,0

Zrédto: PZPM/IMK/CEP

W podziale na marki, Mercedes-Benz zakonczyt 2025 rok z pierwszg lokata i zajat 38,5 proc. catego rynku (1032
pojazdow) dzieki dominujgcej pozyciji w segmencie minibusdw - ich rejestracje siegnety 881sztuk. Z tej liczny 564
pochodzi z polskich firm; wiodgcymi w tej klasie to Mercus (lider z wynikiem 304 zabudowy), Carpol, Bus-Center,
Auto-Cuby, Eurobus, Automet i Warmiaki.

MAN zajat drugie miejsce w ogolnym rankingu zdobywajgc 13,9 proc. rynku, gtéwnie dzigki szerokiej ofercie: od mini
(trzecie miejsce w segmencie), po miejskie (wicelider) i turystyczne.

Na trzecim miejscu znalazto sig lveco, rejestracje tej marki poprawity sie o 47 proc. do 297 autobusow, gtéwnie
modeli migdzymiastowych (178 sztuk).

Czwarte miejsce zajgt Solaris, ktory jest liderem w segmencie autobusow miejskich o dmc powyzej 8 ton. Ich reje-

stracje siegnety 285 sztuk.
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W 2025 roku zarejestrowano 563 autobusy z napedem alternatywnym (wzrost o 30 proc.), dajgc im 21 proc. udziatu
w rynku, gdy rok wczesniej byto to 19 proc. W tej grupie autobusow miejskich byto 397 i w niej pojazdy z napgdem
alternatywnym uzyskaty 64,1 proc. udziatu, o 1,1 pp. wiecej niz rok wczesénie;.

Wsrod autobuséw miedzymiastowych modele z napedem alternatywnym uzyskaty 19,5 proc. udziatu, natomiast

w segmencie minibusow (liczacym 1364 pojazdy), modele z napedem alternatywnym stanowity 4,1 proc. Popular-
nos¢ modeli z napedem alternatywnym uzalezniona jest od doptat do tych modeli.

——> Rejestracje autobusow uzywanych [szt ]
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—> Pierwsze rejestracje uzywanych autobusow w Polsce [szt.]
Marka 2025 2024 Zmiana %
lveco 1047 1366 -23,4
Mercedes-Benz 951 1091 -12,8
Setra 319 328 -2,7
SOR 202 172 17,4
MAN 200 246 -18,7
Temsa 92 81 13,6
Pozostate 757 879 -13,9
Razem 3568 4163 -14,3

Zrédto: PZPM/IMK/CEP
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01 Polska

Rejestracje autobuséw uzywanych

W 2025 roku nastagpit 14,3-procentowy spadek liczby zarejestrowanych autobusow uzywanych do 3568 sztuk. Jed-
ng czwartg z nich stanowity autobusy o dmc pow. 8 ton, wynika z danych przygotowanych przez PZPM i JMK na

podstawie Centralnej Ewidencji Pojazdow.

Autobusow segmentu mini 0 dmc ponizej 8 ton, przedsiebiorcy zarejestrowali 881 sztuk, o 17,7 proc. mniej niz rok
wczesniej. Autobusow o dmc 8 ton i powyzej zarejestrowano 2687 sztuk, o 13,1 proc. mniej niz rok wczesniej. W tej
grupie przewazaty modele migdzymiastowe (1331rejestraciji, 15,5-procentowy spadek) oraz turystyczne (849 reje-
stracji, 0 12,7 proc. mniej niz w 2024 roku) . Miejskich zarejestrowano 360, 0 2,7 proc. mniej niz rok wczesnie;.

W porownaniu do rynku autobusow nowych, w segmencie miedzymiastowym liczba rejestracji autobusow uzywa-
nych byta blisko 6-krotnie wyzsza niz nowych, w turystycznych przewaga uzywanych byta blisko 2-krotna. Minibu-
sow z drugiej reki sprowadzono blisko o potoweg mniej niz zarejestrowano nowych. Takze w segmencie autobusow

miejskich rejestracje nowych przewyzszaty rejestracje uzywanych i to przeszto dwukrotnie.

Wsrod uzywanych autobuséw sprowadzonych z zagranicy dominowaty pojazdy z lat 2010-2019, majgce tgcznie 64
proc. udziatéw. Pojazdy wyprodukowane w tych latach spetniajg norme Euro Vi Euro VI, wprowadzong w 2013 roku.
Druga najliczniejsza grupe stanowig modele z homologacja Euro IV, wyprodukowane w latach 2005-2009 (28 proc.
udziatu, 0 9 pp. mniej niz rok wezesniej). Trzecig grupe pod wzgledem popularnosci stanowity autobusy z lat 2000-
2004 (spetniajgce norme Euro lll) i zajety 2 proc. importu.
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W rankingu marek przewazajgcy udziat zdobyto Iveco z 1047 rejestracjami (spadek o 23,4 proc.) i udziatem 29,3
proc. Drugie miejsce przypadto marce Mercedes-Benz (951szt., 26,7 proc. udziatu, spadek 0 12,8 proc.) przed Setrg
(8,9 proc. udziatu, spadek o 2,7 proc.). Na kolejnych miejscach znalazty sig: SOR i MAN. Wsrod modeli importowa-

nych pojawiajg sig takze wersje bateryjne, w tym King Long, Ikarus oraz Solaris.

—> Leasing nowych i uzywanych autobusow w Polsce
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Zrédto: ZPL

Zwigzek Polskiego Leasing podaje, ze wartos¢ wyleasingowanych nowych i uzywanych (sprowadzonych zza granicy
jak i z polskiego rynku wtornego) autobusow w 2025 roku wzrosta o 2,1 proc. w stosunku do roku wczesniejszego
do 1,65 mld zt. Liczba sfinansowanych w 2025 roku autobusow nowych i uzywanych wyniosta 2459 szt. wobec 2413
szt. w 2024 roku.
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01 Polska

Przygotowujgc tegoroczne wydanie rocznika po raz kolejny korzystamy z danych nt. parku pojazdow opracowa-
nych przez Dziat Analiz i Statystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego na podstawie danych Central-
nej Ewidencji Pojazddw. W raporcie prezentujemy tylko pojazdy oznaczone w systemie CEP jako ,zaktualizowane’,
a pomijamy pojazdy oznaczone jako ,zarchiwizowane”. W metodologii CEP oznacza sig tak pojazdy nie wyrejestro-
wane i nie anulowane, inne niz zabytkowe dla ktorych uptyneto ponad 10 lat od daty pierwszej rejestracijii w okresie
od 6 lat od daty biezgcej nie wptyngt zaden komunikat aktualizujgcy z OR/UFG/SKP/Policji. Status archiwalny jest
mozliwy do zmiany przez staroste, SKP, UFG i Policje w trakcie procesow zwigzanych ze standardowymi czynnoscia-

mi organow rejestrujgcych.
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01 Polska

Park motocykli

Na koniec 2025 roku w Polsce byto zarejestrowanych 1519,1 tys. motocykli ktére zostaty zaktualizowane, wigcej o
8,9 proc. w stosunku do 2024 roku. Tempo przyrostu parku motocykli byto o 0,1 pp. mniejsze niz rok wczesniej, ale
powyzej sredniej z lat 2016-2025 wynoszacej 8 proc.

Sredni wiek motocykla w aktualizowanej czesci parku wynosi 20,9 roku (w 2024 roku 20,7), za$ mediana siega 19 lat
i jest taka sama jak rok wczesnie;.

W Polsce, w aktualizowanym zbiorze, najpowszechniejsze sg motocykle ponad 20-letnie, ktére zajmujg 46 proc.
parku, o 1 pp. wiecej niz rok wczesniej. Motocykle majgce od 11 do 20 lat zajety 28 proc., co oznacza spadek o 2 pp.

w stosunku do 2024 roku.

Na trzecim miejscu pod wzgledem czestotliwosci wystepowania, z 14-procentowym udziatem (tyle samo co rok
wczesniej), sg motocykle w wieku od 5 do 10 lat, zas najmtodsze, liczgce do czterech lat majg 12 proc., 0 1 pp. wiecej
niz rok wczesniejszej.

W podziale na pojemnosc silnika, w aktualizowanym parku najliczniejszy jest segment o pojemnosci ponizej

125 cm?®, ktéry zajmuje 31,1 proc. parku, o 0,2 pp. wigcej niz rok wczesniej.
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—> Park zarejestrowanych jednosladow w Polsce, stan na koniec 2025 rok [000 szt]

Motocykle

0 250 500 750 1000 1250 1500 1750

Zrédto: PZPM/CEP * pojazdy zaktualizowane w ostatnich szeciu latach

Maszyny z silnikami o pojemnosci od 500 do 750 cm? zajety 24,4 proc. parku, o 0,6 pp. mniej niz w 2024 roku. Naj-

ciezsze motocykle, z ponad litrowymi silnikami, osiggnety 15,4 proc. udziatu we flocie i poprawity udziat w parku o

0,3 pp.

Na koniec 2025 roku motocykle z silnikami o pojemnosci od 250 do 500 cm3 miaty 10,2 proc. udziatu w parku (o 0,1
pp. wiecej w stosunku do roku wczesniejszego). Maszyny z silnikami o pojemnosci od 750 do 1000 cm?® zajety 10,4
proc. Udziat wynoszacy 8,2 proc., zdobyty motocykle o pojemnosci od 125 do 250 cm®. Elektryczne motocykle zano-

towaty 0,2 proc. udziatu, tyle samo co w 2024 roku.

W grupie najmtodszych motocykli, liczgcych do czterech lat, 39,8 proc. miato silniki o pojemnosci do 125 cm?®i jest
to 0 1,8 pp. mniej niz rok weczesniej. Drugg pod wzgledem popularnosci wsrdd najmtodszych motocykli jest grupa
najciezszych, ponad litrowych maszyn, ktéra miata 15,5 proc., co oznacza spadek o 0,4 pp. w stosunku do rejestrow
2024 roku.

Klasa najlzejsza dominuje w przypadku motocykli 5-10-letnich, zajmujgc 50,8 proc. segmentu, o 0,9 pp. mniej niz rok

wczesniej. Maszyny z silnikami o pojemnosci ponad 1000 cm? zdobyty 15,1 proc. tej kategorii.

Wsrod maszyn 11-20-letnich na czele sg ,sto dwudziestki pigtki” z udziatem 30,7 proc. (poprawa o 1,6 pp.) i wyprze-
dzity klase 500-750, ktora zdobyta 24,0 proc. segmentu (0 1,1 pp. mniej niz rok wczesniej).

Wsrdd najstarszych, ponad 20-letnich motocykli, klasa 500-750 wiedzie prym z 31,6-procentowym udziatem.

W rejestrach znajdujg sie takze 3482 motocykle elektryczne (wzrost o 41,6 proc.), sposrod ktorych 2683 ma mniej

niz 4 lata. Na 19 motocykli z napedem hybrydowym 13 ma od 11 do 20 lat.
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Najpopularniejsze marki i wojewodztwa

W segmencie motocykli w wieku do czterech lat najpopularniejszg markg byta na koniec 2025 roku Honda z wyni-
kiem 35,9 tys. maszyn, co dato jej 20,2-procentowy udziat. Wyprzedzita ona Yamahe (11,9 proc.) i BMW (8,7 proc.).
W grupie motocykli liczacych 5-10 lat najpopularniejsze marki to Honda (31,3 tys. maszyn, co dato marce 14,4 proc.
udziatu), Yamaha (13,1 proc.) i Romet Motors (8,2 proc.).

Wsrod motocykli majacych od 11 do 20 lat najczesciej spotykang marka byta na koniec 2025 roku Honda (88,4 tys.
maszyn, udziat 20,4 proc.), przed Yamahg (19,7 proc.) i Suzuki (14,0 proc.).

Wsrod najstarszych, ponad 20-letnich maszyn najpopularniejsze byty Hondy (155,1 tys. maszyn, co dato 22,4 proc.
udziatu), przed Yamahg (19,3 proc.) i Suzuki (14,1 proc.).

W tgcznym rankingu na podium znalazta sie Honda (310,6 tys. i 20,4 proc. udziatu), przed Yamahg (17,7 proc.) i Su-
zuki (11,5 proc.).

Najwigcej motocykli zarejestrowanych byto w woj. mazowieckim (225,9 tys. szt., czyli 14,9 proc. wszystkich), wiel-
kopolskim (10,8 proc.) i slgskim (9,9 proc.). Najmniej motocykli znajduje sie w rejestrach urzedow wojewodztw:
opolskiego (2,4 proc.), lubuskiego (2,6 proc.) i podlaskiego (3,1proc.). Na koniec 2025 roku liczba motocykli przypa-

dajgca na 1000 mieszkancow zblizyta sie 40,7.

—> Liczba pojazddw zaktualizowanych* w parku jednosladdw w Polsce - stan na koniec roku [000 szt
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Park motorowerow

Na koniec 2025 roku zaktualizowany park motorowerow w Polsce liczyt 1077,2 tys. szt., 0 0,5 proc. mniej niz w 2024
roku. W tej liczbie 53 proc. stanowity motorowery w wieku od 11 do 20 lat, tyle samo co rok wczesniej. Na maszyny
liczace od 5 do 10 lat przypadto 13 proc. (0 2 pp. mniej niz rok wczesniej). Najstarsze, ponad 20-letnie stanowity 28
proc. (0 2 pp. wigcej niz w 2024 roku).

Motorowery najmtodsze - do czterech lat stanowity 6 proc. catosci (tyle samo co 2024 roku). Sredni wiek motoro-
weru wynosit w aktualizowanej czesci parku 19,3 lat (0,8 roku wigcej niz w poprzednim okresie), przy medianie 17
lat (wzrost o rok).

Elektrycznych motorowerow byto 24,4 tys. sztuk (0 40,2 proc. wiecej niz w 2024 roku) i stanowig one 2,3 proc. parku
(0,4 pp. wiecej niz rok wczesnie)).

W segmencie motorowerdw liczgcych do czterech lat prym wiedzie Junak z 19,9-procentowym udziatem (11,8 tys.
sztuk), 01,8 pp. mniejszym w stosunku do wczesniejszego roku. Za nim z 14,2-procentowym udziatem znajduje sie
Romet Motors (1,3 punktu proc. powyzej zesztego roku), nastepnie Barton majgcy 7,8 proc.

W przypadku motorowerdow w wieku od pieciu do dziesieciu lat na pierwszym miejscu znalazta sie marka Romet
Motors majgca 35,9 tys. sztuk (24,8 proc. udziatu w segmencie) przed Junakiem (12,3 proc.) i Zipp (11,6 proc.).

W catym parku Romet Motors ma 12,1 proc. udziatow, przed AWO/Simpson (7,8 proc.) i Rometem (7,6 proc.).
Najwiecej motorowerow zarejestrowanych byto w woj. mazowieckim (128,9 tys. sztuk, 12,0 proc. parku), wielkopol-
skim (10,9 proc.) i $lgskim (9,3 proc.). Najmniejszy odsetek zarejestrowano w wojewodztwach: podlaskim (3 proc.),
lubuskim (3,1 proc.) oraz opolskim (3,6 proc.).

Na koniec 2025 roku na 1000 mieszkancow przypadto 28,9 motorowerow.

—> Pierwsze rejestracje nowych jednosladéw w Polsce [szt ]
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W 2025 roku urzedy zarejestrowaty po raz pierwszy 158 740 nowych i uzywanych jednosladéw, o 3,8 proc. wigcej niz

w 2024 roku. Rejestracje nowych i uzywanych motocykli wyniosty 132 410 sztuk, 0 5,9 proc. wigcej niz we wczesniej-

szym roku. Rejestracje motorowerow zmalaty o0 5,6 proc. do 26 330 sztuk.

W przypadku nowych jednosladow rejestracje w 2025 roku wyniosty 56 233 sztuki, 0 5 proc. wiecej niz w 2024 roku.

Uzywanych jednosladow zarejestrowano 102 507 sztuk, co oznacza 3,2-procentowy wzrost w poréwnaniu do 2024

roku.

W ogolnej liczbie pierwszych rejestracji nowych i uzywanych jednosladow byto 4402 z napgdem elektrycznym, o

6,6 proc. wiecej niz rok wczesniej. Wsrod tych pojazdow byto 587 nowych motocykli elektrycznych (wzrost o 331

proc.), 3073 nowe motorowery elektryczne (wzrost o 7,9 proc.), a takze 742 uzywanych elektrycznych skuterow

(13,9 proc. mniej niz rok wezesniej).

—> Pierwsze rejestracje nowych jednosladow w Polsce [szt.]

Rodzaj 2025 2024 Zmiana %
Motocykle 41366 39809 39
Motorowery 14 868 13742 8.2
Razem 56 234 53551 5,0

Zrédto: PZPM/CEP
—> Pierwsze rejestracje uzywanych jednosladéw w Polsce [szt.]

Rodzaj 2025 2024 Zmiana %
Motocykle 91044 85180 6.9
Motorowery 11463 14161 -19,1
Razem 102 507 99 341 3,2

Zrédto: PZPM/CEP
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Rejestracje motocykli

PZPM na podstawie danych CEP podaje, ze w 2025 roku zarejestrowano 41366 nowych motocykli, 0 3,9 proc. wiecej
niz w poprzednim roku. Rejestracje sprowadzonych uzywanych motocykli wzrosty 0 6,9 proc. do 91 044 sztuk.
Najpopularniejszg markg wsrod nowych motocykli zostata Honda, ktora z rejestracjg 8659 maszyn (o 18,9 proc.
wigcej niz rok wezesniej) zdobyta niemal 21 proc. rynku.

Drugie miejsce z udziatem 12 proc. wywalczyta Yamaha, rejestrujgc 4960 maszyn, o 9,8 proc. wigcej niz w 2024
roku. Trzecie miejsce przypadto marce BMW, ktdra zarejestrowata 3362 motocykli (wzrost 0 2 proc.) i zajeta 8,1 proc.
rynku.

Na czwartym miejscu znalazt sie QJMotor z rejestracjami 2307 motocykli (wzrost 0 336,1 proc.) i udziatem w rynku
5,6 proc. Na pigtym miejscu uplasowat sig Zontes, ktory 2025 rok zakonczyt rejestrujgc 1986 motocykli, wynikiem
0 48,7 proc. lepszym niz rok wczesnie;.

—> Pierwsze rejestracje nowych motocykli w Polsce w 2025 roku [szt ]
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W 2025 roku, podobnie jak w poprzednich, najwigkszg popularnoscia cieszyty sie motocykle o pojemnosci do 125
cm?. W catym roku rejestracje w tej grupie wyniosty 16 626 szt. (0 2,2 proc. mniej niz w 2024 roku), co zmniejszyto

udziaty w rynku do 40,2 z 42,7 proc. Najpopularniejsze w tym segmencie marki to Honda i Yamaha.

Druga pod wzgledem pojemnosci silnika klasg byty maszyny o pojemnosci od 750 do 1000 cm?®, ktore zajety 15,4
proc. rynku (13,0 proc. rok wczesniej). Rejestracje w tej grupie siegnety 6363 sztuk, o 22,9 proc. wiecej niz rok
wczesniej. Najpopularniejsze marki to BMW i Honda.

Maszyny o pojemnosci od 500 do 750 cm® znalazty sie na trzecim miejscu w rankingu popularnosci. lch udziat w ryn-
kuwzrost z 13,5 do 15,3 proc. przy rejestracji 6344 motocykli (0 18,1 proc. wigcej niz w 2024 roku). Najpopularniejsze
marki to BMW i Honda.

Motocykle z silnikami o pojemnosci od 250 do 500 cm?® zdobyty 13,6 proc. udziatu w rynku, o 0,4 pp. mniej niz rok
wczesniej, z rejestracjami 5626 sztuk (wzrost o 0,7 proc.), a najpopularniejsze marki w tym segmencie to Honda i
CF Moto.

Segment o pojemnosci powyzej 1000 cm? zanotowat 0,1-procentowy spadek do 5531 szt. zdobywajgc 13,4 proc.
udziatu w rynku. Najpopularniejsze marki to BMW i Honda.

—> Pierwsze rejestracje nowych motorowerow w Polsce w 2025 roku [szt.]
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Rynkowy udziat motocykli z silnikami o pojemnosci od 125 do 250 cm? spadt nieznacznie do 0,7 proc. z 1,7 proc. Licz-
baich rejestracji zmalata 0 58,2 proc. do 289 sztuk. Wsrod nich najpopularniejszg markg okazata sie Romet Motors
przed KTM.

W podziale na segmenty funkcjonalne, najpopularniejsze sg nadal motocykle typu street, z udziatem w rynku 29,7
proc., gdy w 2024 roku siggat 30,7 proc. W 2025 roku rejestracje tej grupy motocykli wzrosty o 0,6 proc. do 12 306
sztuk. W tym segmencie krolujg Honda (2095 szt.) i Yamaha (1898 szt.).

Drugg pozycje w zestawieniu, z 22,5-procentowym udziatem w rynku zajety motocykle ON/OFF. Ich udziat w catosci
rynku wzrést 0 0,5 pp., aliczba rejestracji powigkszyta sig 0 6,1 proc. do 9303 maszyn. Wiodgce markito BMW (1921)
i Honda (1520).

Na trzeciej pozycji znalazty sie duze skutery z udziatem 20,6 proc., o 0,1 pp. mniejszym niz rok wczesniej. Wsrod
8527 nowych motocykli tego typu po raz pierwszy zarejestrowanych w 2025 roku, najpopularniejsze byty Hondy
(3054) i Yamahy (1482).

W ub.r. czwarta pozycja przypadta klasie turystycznej, z udziatem 8,4 proc, o 1,2 pp. wigkszym niz rok wczesniej,
przy rejestraciji 3487 motocykli. Najwigcej maszyn zarejestrowaty: Yamaha (609) i BMW (563).

Motocykle klasy chopper&cruiser z rejestracjg 2607 sztuk, o 9,1 proc. wiekszg niz w 2024 roku zdobyty pigte miejsce
w klasyfikaciji. Ich udziat w rynku umocnit sie do 6,3 proc., 0 0,3 pp. Najpopularniejsze marki to Junak (609) i Honda
(334).

Wsrod motocykli uzywanych pierwsza trojka jest niezmienna: Honda (20 584 sztuki), Yamaha (15 400 sztuk) i Su-
zuki (8945 sztuk).

Rejestracje motoroweréow

W 2025 roku urzedy zarejestrowaty 26 330 nowe i uzywanych motorowerow, o 5,6 proc. mniej niz w 2024 roku. Re-
jestracje nowych motorowerdw wzrosty 0 8,2 proc. do 14 867 sztuk, uzywanych zmalaty 0 19,1 proc. do 11 463 sztuk.
Romet Motors okazat sie najpopularniejszg markg wsréd motorowerow. W 2025 roku w urzedach zarejestrowano
2961 nowych pojazdow tej marki, 0 65,1 proc. wigcej niz rok wczesniej. Na drugim miejscu znalazt sig Junak z re-
jestracjg 2715 motorowerdw, co oznacza 11,8-procentowy spadek w stosunku do 2024 roku. Na trzecim miejscu

uplasowat sie Znen z wynikiem 1687 rejestracji (wzrost 0 168,2 proc.).

Wsrod sprowadzonych uzywanych motorowerow na pierwszym miejscu znalazt sie Peugeot (1457 sztuk), za nim
Romet (1324 sztuki) i SYM (787 sztuk).

Czterokotowce ATV i UTV

Park czterokotowcow (ATV/UTV) wzrost w 2025 roku o 17,6 proc. do 164 912 sztuk, a dynamika przyrostu byta o
potowe wyzsza od notowanej w latach 2016-2025. Blisko potowa tych pojazdow byta zarejestrowana jako ciggnik

rolniczy.

. | PZPM
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Az 36 proc. parku pojazdow ATV/UTV ma mniej niz 4 lata, 19 proc. od 5 do 10 lat i 41 proc. od 11 do 20 lat. Najpopular-
niejsze marki to CF Moto (28,5 tys. rejestracji, 17,3 proc. udziatu w rynku), Can-Am-BRP (9,3 proc.) i Polaris/IPS (8,7
proc.).

W Matopolskim zarejestrowanych jest 13,9 proc. czterokotowcow, w Mazowieckim 13,4 proc. Na Slgskie przypadto
9,9 proc. rejestraciji. Sredni wiek ATV/UTV wynidst na koniec 2025 roku 9,5 roku, przy medianie 9.

Naped elektryczny (bateryjny) ma 420 czterokotowcdw, a 2 sztuki hybrydowy.

W 2025 roku rejestracje czterokotowcow kategorii ATV i UTV wyniosty 21 847 sztuk i byty o0 54,8 proc. wieksze niz w
2024 roku. Po trzech latach nieprzerwanych wzrostow, sprzedaz potroita sig w stosunku do 2022 roku.

—> ATV/UTV w Polsce [szt]
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Zrédto: PZPM/CEP

Przygotowujgc tegoroczne wydanie rocznika po raz kolejny korzystamy z danych nt. parku pojazdéw opracowa-
nych przez Dziat Analiz i Statystyki Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego na podstawie danych Central-
nej Ewidencji Pojazdow. W raporcie prezentujemy tylko pojazdy oznaczone w systemie CEP jako ,zaktualizowane’,
a pomijamy pojazdy oznaczone jako ,zarchiwizowane’. W metodologii CEP oznacza sig tak pojazdy nie wyrejestro-
wane i nie anulowane, inne niz zabytkowe dla ktérych uptyneto ponad 10 lat od daty pierwszej rejestracjii w okresie
od 6 lat od daty biezagcej nie wptynat zaden komunikat aktualizujgcy z OR/UFG/SKP/Policji. Status archiwalny jest
mozliwy do zmiany przez staroste, SKP, UFG i Policje w trakcie procesow zwigzanych ze standardowymi czynnoscia-

mi organow rejestrujgcych.
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Wydane prawa jazdy

W 2025 roku uprawnione organy panstwa wydaty po raz pierw-
szy 325,5 tys. dokumentow prawo jazdy, o 16,9 proc. wiecej niz
rok wczesniej. To poziom porownywalny do notowanego w la-
tach 2019-2021. Liczba wydanych po raz pierwszy dokumentow
odzwierciedla demografie: malejgca populacja przyczynia sie
do spadku zapotrzebowania na uprawnienia. Dla porownania:
w rekordowym 2008 roku wydano po raz pierwszy blisko 842
tys. praw jazdy.

Najlepszymi miesigcami 2025 roku okazaty sie styczen i wrzesien, gdy urzedy wydaty po 30,3 tys. praw jazdy, ponad
3 tys. sztuk powyzej sredniej miesiecznej. Najstabszym miesigcem byt sierpien (22,8 tys.).

Najwiecej dokumentow wydaty urzedy woj. mazowieckiego (50,8 tys.), $lgskiego (34,1 tys.) i wielkopolskiego (32,4
tys.). Najmniej opolskiego (7,2 tys.), lubuskiego (8,8 tys.) i swigtokrzyskiego (9,6 tys.).

Do konca 2021 roku (najnowsze dane CEPIK jakimi dysponujemy) panstwo wydato tgcznie 22 135,8 tys. praw jazdy,
w porownaniu do 2020 roku jest to wiecej o 1,6 proc. Z wydanych do korca 2021 roku dokumentow 9133,2 tys. nale-
zato do kobiet, zas 13 002,6 tys. do mgzczyzn.

Bezpieczenstwo ruchu drogowego

Komenda Gtowna Policji raportuje, ze w 2025 roku na polskich drogach wydarzyto sig 20 925 wypadkow, o 2,8 proc.
mniej niz w 2024 roku. Liczba zabitych zmalata o0 12,3 proc. do 1660 0sob, a rannych byto mniej o 0,8 proc. (24 590,
w tym 7866 ciezko), wynika z danych policji. Policja otrzymata 391,8 tys. zgtoszen kolizji o 0,3 proc. wiecej niz rok

wczesniej.

W porownaniu do 2024 roku liczba wypadkow wzrosta w szesciu wojewddztwach (w zachodniopomorskim naj-
wyzej, 0 6,7 proc.), w trzech wzrosta liczba ofiar smiertelnych (najznaczniej w opolskim, o 35,6 proc.), natomiast
w szesciu liczba rannych (najbardziej w mazowieckim, 0 7,4 proc.).

Najciezsze wypadki zdarzaty sie w wojewodztwie podlaskim; na 100 wypadkow policja zanotowata w 14,4 zabitych.
Rok wczesnie to wojewoddztwo takze byto na pierwszym miejscu, ze wskaznikiem 16,7. Na drugim miejscu znalazto
sig woj. lubuskie ze wskaznikiem 14,3. Na przeciwnym krancu listy, w woj. matopolskim, ten wskaznik wyniost 3,8, zas

w woj. 1odzkim i dolnoslaskim 6,2.

W przeliczeniu na 100 tys. wypadkdéw woj. mazowieckie zanotowato 122,4 rannych, co jest najgorszym w Polsce

wskaznikiem, gdy najlepszy ma lubelskie (106,9).
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—> Liczbawydanych po raz pierwszy dokumentéw ,prawo jazdy” wszystkich kategorii
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—> Bezpieczenstwo ruchu drogowego w Polsce
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Kierujgcy pojazdami spowodowali 91,7 proc. wypadkow, w ktorych
zgingto 86,1 proc. ofiar. Rowerzysci byli sprawcami 5,7 proc. wypad-
kow (poniosto w nich smier¢ 4,0 proc. ofiar), natomiast piesi 3,8 proc.
ogolnej liczby wypadkdw, a poniosto w nich smier¢ 9,9 proc. ofiar.

W terenie zabudowanym miato miejsce 70,5 proc. wypadkow, ale zgi-
neto w nich 38,4 proc. ofiar, gdy na wypadki poza terenem zabudowa-
nym, ktoére stanowity 29,5 proc. zdarzen, przypadto 61,6 proc. ofiar.
Na drogach dwukierunkowych, jednojezdniowych miato miejsce 79,5
proc. wszystkich wypadkéw i w tych wypadkach policja odnotowata
86,0 proc. zgonow. Na autostrady i drogi ekspresowe przypadto 1,5

proc. wszystkich wypadkow i 2,8 proc. zgonow.

Najniebezpieczniejszymi miesigcami okazaty sie w 2025 roku sier-

pien (10,7 proc. ogolnej liczby wypadkow), oraz czerwiec i lipiec (10,1 proc.). Z kolei pod wzgledem dni tygodnia
fatalne sg pigtki. W te dni policja zanotowata 16,8 proc. wypadkow, 16,9 proc. zabitychi 16,7 proc. rannych. Do ponad
45,3 wypadkow doszto pomigdzy godz. 13.00i19.00. Do 72,9 proc. wypadkow doszto za dnia.

Pijani uczestnicy ruchu uczestniczyli w 2025 roku 1944 wypadkach, co oznacza 4,9-procentowy spadek. Stanowity
one 8,8 proc. ogotu wypadkow, w ktorych zgineto 212 osob (12,8 proc. ogotu ofiar, mniej 0 17,8 proc.), a 2168 zostato

rannych (8,7 proc.). Z winy pijanych doszto do 1358 wypadkow, w ktérych zgineto 170 0sob.

Krajowa Rada Bezpieczenstwa Drogowego szacuje, ze koszty wypadkdw drogowych w Polsce wynoszg 55,6 mid zt.

—> Ofiary wypadkéw drogowych w relacji do gestosci autostrad w 2021 roku

Panstwo Ofiary $miertelne na mld pas-km Autostrady na 1000 km kw.
Rumunia 16 4
Polska 10 6
Butgaria n 7
totwa n -
Wegry 8 20
Hiszpania 5 31
Francja 4 18
Niemcy 3 37
Holandia 4 75

Zrédto: Eurostat
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Kradzieze samochodow

Wedtug opracowania Dziatu Analiza PZPM przygotowanego na podstawie danych CEP liczba aut wyrejestrowanych
w 2025 roku z powodu kradziezy siggneta 6,3 tys. i byta 0 9,3 proc. nizsza niz rok wczesniej. Wsrod skradzionych
aut 24,4 proc. miato do czterech lat, zas ponad 10-letnie stanowity 34,7 proc. Wyrejestrowania z powodu kradziezy
stanowity w 2025 roku 1,0 proc. wszystkich wyrejestrowan, o 0,2 pp. mniej niz w 2024 roku.

Wedtug policji ztodzieje najczesciej dziatajg na ulicach, parkingach niestrzezonych i osiedlowych. Funkcjonariusze
szacujg, ze do 90 proc. skradzionych aut rozbieranych jest na czesci. Policja podaje, ze zazwyczaj kradzione sg auta
w wieku 2-7 lat. Najwigcej aut skradziono w woj. mazowieckim, slgskim i dolnoslgskim. Najpopularniejsze marki to
samochody z grupy Toyoty, VW, Mercedesy oraz BMW.

—> Liczba skradzionych samochodow [szt ]
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Ubezpieczenia

Wedtug raportu Komisji Nadzoru Finansowego wartosc¢ zebranej w 2025 roku sktadki majgtkowej od ubezpieczen ko-
munikacyjnych OC i AC przekroczyta 28,9 mid zt i byta 0 8,0 proc. mniejsza niz rok wczesniej. W 2024 roku dynamika

wzrostu siegneta 11,0 proc.

Zebrana sktadka z ubezpieczen OC stanowita 28,9 proc. wptywow z ubezpieczen majgtkowych, o 2,3 punktu proc.

mniej w stosunku do roku wczesniejszego.

W 2025 roku udziat ubezpieczen AC w sktadce zebranej od ubezpieczen majgtkowych wzrost 0 1,5 pp. do 26,1 proc.
Wartos¢ zebranych sktadek z polis OC przekroczyta 15,2 mid zt i byta 0 13,1 proc. mniejsza niz przed rokiem. W 2024
roku dynamika wzrostu siggneta 11,8 proc. Sktadka zebrana z polis AC zmalata o 0,7 proc. do ponad 13,7 mid zt, gdy
dynamika przyrostu w 2024 roku siegneta 10,1 proc.

Towarzystwa ubezpieczeniowe zawarty w 2025 roku 34 086,2 tys. polisy od odpowiedzialnosci cywilnej posiadaczy
pojazdoéw mechanicznych, o 4,6 proc. wiecej niz w 2024 roku. Liczba wystawionych polis AC wzrosta o 5,9 proc. do
8728,6 tys. szt.

Srednia wartosc sktadki OC w 2025 roku przekroczyta 446 zt i byta 0 17 proc. mniejsza od zebranej rok wczesniej. Prze-
cietna sktadka zebrana z polisy AC wyniosta 1571,5 zt i byta 0 6,4 proc. mniejsza niz w 2024 roku.

Wartos¢ wyptat z polis OC zmalata 0 2,4 proc. do 11 716,1 min zt. W przypadku odszkodowan z polis AC, wartosc¢ wyptat
powiekszyta sie 0 7,4 proc. do 9195,6 min zt.

——> Sktadka ubezpieczeniowa brutto od pojazdow drogowych [min zt]
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—> Odszkodowania i $wiadczenia brutto [min z4]
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—> Udziat ubezpieczen komunikacyjnych w catosci sktadki ubezpieczen majgtkowych [%)]
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Pojazdy wycofane z eksploataciji

Wedtug danych Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego opracowanych na podstawie CER, w Polsce w 2025
roku wyrejestrowano 613,6 tys. pojazdow, o 5,4 proc. wiecej niz w 2024 roku.

Najliczniejszg grupe stanowity samochody osobowe, ktorych wyrejestrowano 533,8 tys., 0 5,8 proc. wigcej niz rok
wczesniej. Lekkich samochodow dostawczych wyrejestrowano 411 tys., czyli o 0,5 proc. mniej niz rok wczesnie;j.
Wyrejestrowano takze 14,4 tys. samochodow cigezarowych o dmc pow. 3,5 tony (wzrost o 9,7 proc.), 8,1 tys. przy-
czepinaczep (wiecejo 0,6 proc.), blisko 1,8 tys. autobusdw (mniej o 2,8 proc.) i 13,7 tys. jednosladdw (wzrost 0 11,4
proc.).

Z powodu demontazu wyrejestrowano w 2025 roku niemal 553 tys. pojazddw, o 8,4 proc. wiecej niz rok wczesniej.
Na ztom trafito 90,1 proc. wyrejestrowanych samochoddéw. Z powodu wywozu za granice wyrejestrowano 8,5 proc.

wyrejestrowanych pojazdow (51,9 tys. szt.), a z powodu kradziezy 1,0 proc.

Z analiz PZPM przygotowanych na podstawie danych CEPIK wynika, ze 98,9 proc. ztomowanych aut miato ponad
10 lat.

—> Liczba wszystkich pojazdow wyrejestrowanych [000 szt.] *
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Praca przewozowa w transporcie pasazerskim ogotem wzro-
sta w 2025 roku o 3,9 proc. do 82,3 mld paskm, wynika ze
wstepnych danych GUS. W przewozach liczonych wedtug licz-
by pasazerow, wzrost wyniost 5,4 proc. Najwiekszg dynamike
wzrostu zanotowat transport lotniczy (9,2 proc.), kolejowy (7,7
proc.) oraz samochodowy (1,9 proc.). Udziat przewozow samo-
chodowych siegnat 17,4 proc. i byt podobny do uzyskanego rok

wczesniej, wylicza wstepnie GUS.

Bardziej szczegotowe dane posiadamy za 2024 rok. Wynika z nich, ze w przewozach migdzynarodowych praca
transportu samochodowego powiekszyta sie 0 25,7 proc., kolejowego o 11,7 proc., a lotniczego o 6,5 proc. Udziat

przewozow samochodowych siggnat 11,4 proc.

Praca przewozowa ogotem transportu tadunkow zmalata w 2024 roku o 2,4 proc. w stosunku do 2023 roku, do 482,7
mld tkm. Transport kolejowy odnotowat 5,3-procentowy spadek do 57,5 mld tkm, ssamochodowy zmalat o 2 proc. do
392,5 mld tkm. O 5,1 proc. zmalaty przewozy morskie (do 18,7 mld tkm), zas o 6,8 proc. powiekszyta sie praca trans-
portu rurociggowego do 13,2 mid tkm. Transport lotniczy zwigkszyt prace przewozowg o 2,6 proc. do 0,4 mld tkm.
Udziat przewozéw samochodowych siegnat 81,3 proc.

W transporcie migdzynarodowym praca przewozowa zaliczyta nawet gtebszy spadek, siegnagt on 2,9 proc. do 293,4
mlid tkm. | tym razem najgtebsze zatamanie dotkneto transport kolejowy (5,9 proc.) oraz morski (o 5,3 proc.), gdy
samochodowy zmalat 0 2,8 proc. Udziat przewozow samochodowych siegnat 80,5 proc.

GUS podaje, ze dla przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 49 0sob, wskaznik rentowosci netto zmalat w 2024
roku do 3,3 proc. z 4,3 proc. w 2023 roku. Dla poréwnania w 2020 roku wyniost 1,4 proc.

W samochodowym transporcie drogowym na koniec 2024 roku dziatato ponad 190 tys. przedsigbiorstw, w tym 123
tys. nawynajem. Branza jest powaznym pracodawcy: zatrudnia ok. 260 tys. kierowcow autobuséw i 550 tys. kierow-
cow samochodow cigzarowych. Biorgc pod uwage zatrudnienie w obstugujgcych transport drogowy spedycjach,
agencjach celnych i magazynach, na stacjach obstugi, w sieci wymiany opon oraz sprzedazy czgsci zamiennych,
transport zatrudnia ok. 1 min 0séb. Poniewaz w Polsce pracujgcych w 2024 roku byto 17,3 min osob, w transporcie

i branzach swiadczacych dla niego ustugi znalazto utrzymanie 6 proc. zatrudnionych.
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Przewozy samochodowe tadunkow

Transport samochodowy rzeczy zanotowat w 2025 roku wedtug wstepnych danych GUS 4-procentowy wzrost pracy
przewozowej do 408,2 mlid tkm, co dato udziat 81,6 proc. w catosci rynku. Przetransportowany tonaz wzrost o 4,2

proc. do 2,03 mid ton, zapewniajgc tej gatezi transportu 88,1 proc. udziatdw.
Bardziej szczegotowe dane posiadamy jedynie dla roku 2024, w ktérym branza samochodowego przewozu rzeczy
zanotowata 195,1 mld zt przychodow, o 2 proc. wiecej niz w 2023 roku. Rynek przewozow samochodowych stanowi

90,5 proc. wartosci rynku przewozow tadunkow, o 1,5 pp. wigcej niz rok wczesnie;.

W 2024 roku przedsigbiorstwa wykonujgce przewozy na wynajem (transport zarobkowy) wykonaty 87,1 proc. pracy

przewozowej transportu samochodowego (349,0 mid tkm) i przewiozty 61,4 proc. tonazu (1192,4 ton).

Firmy wykonujgce przewozy na potrzeby wtasne (transport gospodarczy) odpowiadaty za 38,6 proc. tonazu (750,4
min ton) oraz za 12,9 proc. pracy przewozowej (51,6 mid tkm).

Na koniec 2024 roku urzedy wydaty 64,0 tys. zaswiadczen na wykonywanie niezarobkowych przewozéw drogowych
rzeczy dla 188,0 tys. pojazdow.

—> Przewozy pasazerow komunikacjg publiczng w Polsce, bez komunikacji miejskiej [min 0sob]
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Przewozy autobusowe

W 2025 roku rynek samochodowych przewozow pasazerskich zanotowat wzrost liczby pasazerow o 1,9 proc. do
277,9 min. Praca przewozowa w 2025 roku zmalata o 13,7 do 11,7 mid pasazerokilometréw, wynika ze wstepnych
danych GUS.

Doktadniejsze dane mamy jedynie z 2024 roku, w ktorym przychody z tytutu samochodowego transpor-
tu pasazerow wzrosty o 19,3 proc. do 16,1 mid zt. Stanowi to 36,9 proc. wartosci rynku przewozow o0sob.
Pasazerskie przewozy samochodowe zajety 37,7 proc. przewozoéw liczonych w liczbie pasazerow oraz 14,2 proc. li-
czonych w pracy przewozowej. Oznacza to koncentracje przewozow w relacjach na krotkie odlegtosci.

W 2024 roku w miedzynarodowych przewozach autobusowych liczba pasazerow wzrosta o 41,3 proc. do 4,6 min,
zas$ liczba pasazerokilometréw powiekszyta sie o 25,7 proc. do 4,8 mld pasazerokilometrow. Udziat przewoznikow
autobusowych w pracy pasazerskich przewozow miedzynarodowych wyniost 11,4 proc. Sredni dystans siegnat
1039 km i byt ponad 2 razy mniejszy niz w przewozach lotniczych, ale 5-krotnie wiszy niz w kolejowych.

—> Struktura przewozow tadunkéw w Polsce wedtug tonazu [%]
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Rok 2024 przyniost wzrost liczby linii krajowych o 4,1 proc. do 10 102. Ich dtugosc wynosita na koniec 2024 roku 416,9
tys. km, to jest 0 1,0 proc. wiecej niz rok wczesniej.

W komunikacji migdzynarodowej liczba linii autobusowych wzrosta w 2024 roku o 39,7 proc. do 169, a ich dtugos¢
powiegkszyta sig 0 48,1 proc. do 188,1 tys. km. Rok wczesniej dtugosc linii wzrosta o 46,8 proc.

W krajowym przewozie osob samorzgdy wydaty na koniec 2024 roku 7,1 tys. zezwolen na przewozy autobusowe dla
63,1tys. pojazdow. Organy wydaty takze 14,2 tys. zezwolen na przewozy regularne (1,6 tys. wigcej niz rok wczesniej)
oraz 58,8 tys. wypisow (0,4 tys. mniej niz w 2023 roku), co odpowiada liczbie uzywanych w tych przewozach auto-
busow.

Urzedy wydaty takze 6,6 tys. zezwolen na przewozy regularne specjalne (3,1tys. wiecej niz rok wczesniej) z 18,4 tys.
Wypisow z tych zezwolen - 0 3,6 tys. wigcej niz rok wczesniej.

Do tego urzedy wydaty 1,3 tys. zezwolen na krajowe przewozy osob na potrzeby wtasne i 2,3 tys. wypisow z tych
zezwolen (co oznacza wzrost liczby zezwolen o jedng trzecig i wypisow o jedng pigta).

——> Struktura przewozow tadunkéw w Polsce wedtug tonokilometrow [%]
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3 Liczba zarejestrowanych w Polsce firm i samochodow wykonujgcych publiczny transport krajowy,
stan na koniec roku [000]

Liczba 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Firm przewozgcych

. 63,7 58,3 57,3 57,0 57,8 68,7
tadunki
Samochodow 2344 2191 213,9 24,4 578 2641
cigzarowych
Firm autobusowych 75 6,5 6.3 6,5 6.5 7]
Autobusow 61,2 55,3 53,3 52,0 54,0 63,1

Zrédto: Ministerstwo Infrastruktury

Liczba wydanych licencji na przewdz osob taksowka wyniosta na koniec 2024 roku niemal 55,0 tys. (0 5 tys. wiecej

niz rok wezesniej) z 327,2 tys. wypisow.

Samochody sg takze waznym srodkiem transportu miejskiego, przewozy zanotowaty odbicie po pandemicznych
ograniczeniach. Pojazdy komunikacji miejskiej przewiozty w 2024 roku 3,2 mld pasazerow, o 6,7 proc. wiecej niz rok

wczesniej. Autobusy wykonaty 698,9 min wozokilometrow, o 2,3 proc. mniej niz rok wczesniej.

Zaktady transportu dysponowaty 12,5 tys. autobusow, w tym 2688 autobusami z napedem alternatywnym (o 25,6
proc. wigcej niz rok wczesniej). Przebiegi autobusdw na paliwo alternatywne wyniosty 143,7 min wozokilometrow,

0 13,3 proc. wiecej niz rok wczesnie;.

kgczna liczba miejsc w autobusach wyniosta 1,3 min (tramwaje miaty niecate 0,5 min miejsc). 11,8 tys. autobusow
miejskich przystosowanych jest do przewozu niepetnosprawnych. Komunikacja miejska dysponowata w 2024 roku

liniami autobusowymi o tgcznej dtugosci 56,5 tys. km, o 1,8 proc. dtuzszymi w stosunku do 2022 roku.
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Miedzynarodowe przewozy tadunkow

Dane GUS wskazujg, ze w 2024 roku praca przewozowa zarowno w kraju jak i za granicg malata: w krajowych o 2,1
proc. do 132,0 mld tkm, zas w miedzynarodowym o 2,8 proc. do 236,3 mld tkm.

Na trasach miedzynarodowych przewieziony tonaz wyniost 341,2 min ton, o0 0,7 proc. wiecej niz w 2023 roku. Udziat
przewoznikow samochodowych siegnat 73,3 proc.

Eurostat wylicza, ze w 2025 roku polscy przewoznicy utrzymali siodmy rok z rzedu przewage nad niemieckimi prze-
woznikami, ktorych praca przewozowa siegneta 277,4 mid tkm, wobec 381,0 mld tkm polskich firm. Na trzeciej pozy-
cji znalezli sig przewoznicy hiszpanscy z wynikiem 272,6 mld tkm.

Przewozy miedzynarodowe dzielg sie na dwustronne (w ktorych polscy przewoznicy wykonali prace przwozowg
135,9 mld tkm), przerzuty (cross-trade, praca 71,2 mid tkm) oraz kabotaz (21,7 mid tkm).

Na koniec 2025 roku liczba firm wykonujgcych przewozy miedzynarodowe tadunkow zmalata do 43 924, czylio 2,7
proc. Rok wczesniej tempo spadku wyniosto 1,1 proc., wynika z danych Biura ds. Transportu Miedzynarodowego.
Powodem spadku jest kryzys gospodarczy, ktory branza transportowa odczuwa bardzo bolesnie. Zmalata liczba
zlecen, wraz z inflacjg wzrosty koszty kredytow.

—> Przewoznicy miedzynarodowi tadunkow oraz liczba ciezarowek, stan na koniec roku
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Na koniec 2025 roku liczba wypisdw na samochody cigzarowe o dmc pow. 3,5 tony siegneta 301,3 304,1 tys. i byta o
0,9 proc. mniejsza niz rok wczesniej (w 2024 roku dynamika spadku wyniosta 0,3 proc.). W przypadku flot samocho-
dow o dmc od 2,5 do 3,5 tony flota zmalata 0 1,6 proc. do 37 267 aut. To pierwszy w historii rok spadku liczebnosci
floty lekkich pojazdow.

Przecietna flota (liczac tgcznie lekkie i cigzkie pojazdy) liczyta 7,7 samochodu ciezarowego, gdy w 2024 roku wskaz-
nik wyniost 7,7.

Najmniejsze przedsiebiorstwa, majgce na koniec 2025 roku od 1do 4 samochoddw cigzarowych, dysponowaty flotg
blisko 54,0 55,6 tys. pojazdow o 2,9 proc. mniej niz rok wczesniej. Najwieksze przedsigbiorstwa (liczace ponad 100
samochododw) miaty 53,1 tys. samochoddw, o 5,0 proc mniej niz rok wczesniej. Ich udziat w catosci parku wynidst

17,6 proc., 0 1,3 punktu proc. wigcej niz w 2024 roku.
Pomimo braku pracy i przestojow, przewoznicy odmtadzajg park samochodowy. Najnowsze pojazdy ciezarowe z sil-

nikami Euro VI stanowity 84,3 proc. floty, gdy rok wczesniej ich udziat siegat 81,4 proc. Udziat poprzednio najpopu-
larniejszych samochodow z silnikami Euro V zmalat 0 2,2 pp. do 11,4 proc.

—> Przewoznicy miedzynarodowi osob oraz liczba autobusow, stan na koniec roku
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Sprzedaz paliw

Sprzedaz paliw transportowych w 2025 roku byta o 0,8 proc. wigksza niz w 2024 roku. Polska Organizacja Przemystu
i Handlu Naftowego oblicza, ze w 2025 roku w Polsce zuzycie ON zmalato o 0,5 proc. do 23,0 min m?, konsumpcja
benzyn silnikowych powigkszyta sig 0 5,1 proc. do przeszto 8,6 min mq.

Polska Organizacja Gazu Ptynnego oblicza konsumpcje autogazu LPG w Polsce na blisko 1790 tys. ton, 0 2,2 proc.

mniej w stosunku do 2024 roku.

Polska jest importerem paliw i w 2025 roku 29 proc. benzyn silnikowych pochodzito zza granicy (o 2 pp. wigcej
w stosunku do 2024 roku). Dla ON ten odsetek wynosit w 2025 roku 35 proc. i byt o 4 pp. mniejszy niz w roku wcze-

Sniejszym.

W 2025 roku srednie ceny detaliczne benzyn silnikowych 95 byty 0 6,3 proc. mniejsze w stosunku do wczesniejsze-
go roku, zmalaty do 5,90 zt/litr, dla ON zmalaty 0 5,5 proc., do 6,04 zt. LPG takze staniat (01,0 proc.), do 2,85 zt za
litr. Ceny autogazu odpowiadaty potowie ceny benzyny. Roznica w cenie migdzy litrem EU95 i ON wyniosta w 2025

roku srednio 14 groszy na litrze na korzy$¢ benzyny, gdy rok wczesniej benzyna byta na litrze o 9 groszy drozsza.

Sprzedaz olejow silnikowych dla samochoddw ogdtem wyniosta w 2025 roku 139,5 tys. ton, 0 5,8 proc. wigecej niz
rok wczesniej. Oleje dla motoryzacji to 58 proc. sprzedazy wszystkich olejow smarowych w kraju, 0 1 pp. wiecej niz

we wczesniejszym roku.

Dla samochodow osobowych sprzedaz olejow wzrosta w 2025 roku o 8,5 proc. do 67,6 tys. ton, a do ciezarowych
wzrosta o 3,9 proc., do 40,9 tys. ton. Lepsza sprzedaz wynika prawdopodobnie z odrabiania zalegtosci serwiso-
wych, co widoczne jest po poprawie sprzedazy olejow wszystkich kategorii. POPiHN podaje, ze od lat spada udziat

olejow mineralnych, rosnie zas syntetycznych i pétsyntetycznych, zaréwno w segmencie aut osobowych jak i cie-

zarowych.
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Koncerny budujg stacje

Stacji paliw sprzedajgcych co najmniej
dwa rodzaje paliw byto na koniec 2025
roku 7919, mniej 0 19 obiektéw w stosunku
do 2024 roku. Z tej liczby 24,8 proc. rynku
przypadto na Orlen, 25,4 proc. (tyle samo
co w 2024 roku) majg koncerny zagranicz-
ne. Na hipermarkety przypadto 2,1 proc.
Reszte mieli operatorzy niezalezni, w tej
grupie 1628 stacji nalezato do operatorow,
ktorzy pod jedng markg mieli przynajmniej
10 stacji. W catym rynku ich udziat siggnat
12,0 proc.

Najwiekszg siecig dysponuje Orlen, majgcy
1964 obiekty, 0 0,4 proc. wiecej niz w 2024
roku. Pod wzgledem liczby stacji wiceli-
derem rynku jest firma BP, ktora na koniec
2025 roku miata 577 stacji, tyle samo co rok

wczesniej.

—> Zuzycie paliw w Polsce [000 m?]
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——> Sprzedaz autogazu [000 ton]

2000 1835 L 1815 1880 2205 1790
1750 1735

1500
1000
750
500
250
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zrédto: POGP

Siec stacji pod markg Moya nalezy do spotki Anvim i liczyta na koniec 2025 roku 536 obiektow, o 36 wiecej niz rok
wczesniej. Marka Shell dysonowata 453 obiektami.

Do supermarketdw nalezy 166 stacje (mniej o 7 obiektdw); agresywna polityka cenowa sprawia, ze majg one zna-
Czacy udziat w sprzedazy paliw, wigkszy anizeli w rynku stacji. Wsrod operatoréw niezaleznych najaktywniejsze
byty sieci: grupa Pieprzyk (150 obiektow) oraz Unimot z markg Avia (144 stacje na koniec 2025 roku).

POGP podlicza, ze na koniec 2025 roku dziatato w Polsce 7295 punktow tankowania autogazu, o 25 punktow mniej
niz w 2024 roku. Wsrod punktow znajdowaty sig 733 indywidulane moduty autogazowe, oferujgce wytgcznie gaz
LPG.

Wedtug danych PZPM oraz EIPA, liczba stacji i punktow tadowania wyniosta na koniec grudnia 2025 roku (odpo-
wiednio) 6348 (wzrost o 38 proc.) i 12 561 (poprawa o 83 proc.). Wsrdd nich znajdowaty sig 1053 stacje o mocy
tadowania powyzej 100 kW (wigcej o 70 proc.) majgcych 2413 punktow tadowania (wzrost o 83 proc.).

Liczba stacji oraz punktow tankowania gazem naturalnym to odpowiednio 62 stacje oraz 152 punkty tankowania,

zas dla wodoru byto to 10 stacji oraz 21 punktow tankowania, podlicza PZPM.
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Zmotoryzowani utrzymujag budzet panstwa

W 2025 roku dzieki zakupom detalicznym paliwa wartosci 204 mld zt, do panstwowej kasy wptyneto 89,8 mid zt
(VAT, akcyza, optata paliwowa i optata emisyjna). Te wptywy stanowity 15,1 proc. dochodow panstwa. Jest to mniej-
szy (0 0,1 pp.) odsetek niz w 2024 roku, poniewaz $rednio ceny benzyny w 2025 rok byty nizsze o 40 groszy na litrze,
a oleju napgdowego o 35 groszy.

—> Liczba stacji paliw na koniec 2025
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—> Najwieksze zagraniczne sieci stacji na koniec 2025 [liczba stacji]
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W cenie detalicznej benzyny EU95 akcyza stanowita 26 proc. (0 2 pp. wigcej niz rok wczesniej), podatek VAT 19 proc.
(jak rok wczesniej), optata paliwowa 3 proc. (jak w poprzednim roku), optata emisyjna réwniez pozostata na wcze-

$niejszym poziomie 1 proc. Srednio w litrze warto$¢ danin siegneta 2,91z4, czyli 10 groszy mniej niz w ub.r.

W przypadku ON, podatek VAT wzrost o 1 pp. do 19 proc., akcyza siegneta 19 proc. (bez zmian w stosunku do wcze-
$niejszego roku), optata paliwowa pozostata na wysokosci 7 proc., optata emisyjna takze nie zmienita sig (1proc.).
tacznie dato to obcigzenie litra podatkami w wysokosci 2,81 zt, 0 0,06 z+ mniejszym niz rok wczesnie;.

W przypadku autogazu udziat VAT pozostat na poziomie 19 proc., akcyza 12 proc., zas optaty paliwowej wzrosta z 4

do 5 proc., co razem dato 101 groszy na litrze, 0 2 mniej niz rok wczesniej.

Na potrzeby ruchu samochodowego dziatajg w Polsce dwie duze rafinerie i ponad 7,9 tys. stacji paliw. Cata branza

paliwowa zatrudnia ok. 90 tys. osob. Stacje paliw sg czgsto rodzinnymi przedsigwzieciami i tylko z tej dziatalnosci

utrzymuje sie ok. 10 tys. rodzin, czyli 40 tys. oséb.
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Wraz z rozwojem sieci stacji tadowania pojazdow elektrycz-
nych, zwtaszcza stacje przy gtownych szlakach komunika-
cyjnych zaczynajg byC postrzegane jako potencjalne huby
energetyczne. Wiele nadziei wigze sie przede wszystkim z ich
integracjg z mocami produkcyjnymi odnawialnych zrodet ener-
gii oraz z magazynami energii elektrycznej. Aby te oczekiwania
spetnic, kluczowe jest zrozumienie dwoch gtownych rozwaza-
nych przez uczestnikow sektora propozyciji integracji: maga-
zynu energii elektrycznej dziatajgcego za licznikiem, wspot-
pracujgcego bezposrednio ze stacjg tadowania, oraz wariantu
z oddzielnym przytgczem magazynu energii. Kazdy z tych mo-
deli niesie ze sobg konkretne zalety i wyzwania, ktére omowi-

my w dalszej czesci.

Magazyn ZIokaIizowany ,Za liczni- jako szybka tadowarka. Magazyn wykorzystuje zgro-

kiem” (behind the meter) » madzong energig elektryczng pobrang w czasie, kiedy

stacja tadowania nie jest uzytkowana, i przekazuje jg

do stacji tadowania z mocg wyzszg niz pozwala na to

Wariant behind-the-meter oznacza, ze magazyn ener- przytacze sieciowe, w celu Swiadczenia ustugi szyb-

gii elektrycznej oraz stacja tadowania stanowig jedng kiego tadowania. Oczywiscie ograniczeniem jest po-

instalacje z perspektywy sieci, to znaczy, ze magazyn jemnosc magazynu, ale to rozwigzanie Z pewnoscig

energii elektrycznej nie ma oddzielnego punktu przy- zwigksza elastycznosc takiej instalacii

tgczenia i jest podtgczony do instalacji wewnetrznej

stacji tadowania, tj. za licznikiem. Dzigki temu inwestor Z drugiej strony pojawiajg sig pytania 0 mozliwosc

musi przeprowadzi¢ tylko jeden proces przytgczenio-
Wy, a cata instalacja zasadniczo moze byc traktowana
jako jedno przedsiewziecie inwestycyjne. Pozwala to
nie tylko na skrécenie czasu potrzebnego na rozwoj
projektu, ale takze na ograniczenie kosztéw zwigza-
nychzuiszczeniem optaty przytgczeniowej. Coistotne,
magazyn energii moze znaczgco zwigkszyc¢ efektywna
moc stacji tadowania - nawet jesli moc przytgczeniowa

jest mniejsza, energia z magazynu pozwala na krotko-

trwate zwiekszenie mocy tadowania i funkcjonowanie

Swiadczenia z magazynu behind-the-meter ustug
bilansowania energii (lub projektowanych ustug ela-
stycznosci sieciowej). Obecny stan prawny nie przewi-
duje mozliwosci, ze taki magazyn, dziatajgcy za liczni-
kiem, nawet w przypadku wyposazenia go w odrgbny
uktad pomiarowo-rozliczeniowy, bedzie traktowany
jako odrebny element w odniesieniu do sieci. Skutecz-
nie ogranicza to jego udziat w rynku ustug sieciowych.
W naszej ocenie kwestia ta wymaga unormowania

przez prawodawce.
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Magazyn przytagczony niezaleznie

Alternatywg dla opisanej powyzej konfiguracji jest mo-
del, w ktérym magazyn energii elektrycznej posiada
wtasne, odrebne przytgcze do sieci elektroenerge-
tycznej. W takim przypadku nie powinno by¢ watpliwo-
Sci, Zze magazyn moze $wiadczy¢ ustugi systemowe,
w tym ustugi bilansujgce na rzecz operatora systemu
przesytowego, a w przysztosci rowniez projektowane
ustugi elastycznosci na rzecz operatora systemu dys-
trybucyjnego. Dodatkowg zaletg tego rozwigzania jest
mozliwos¢ wspotpracy jednego magazynu z wigkszg
liczbg stacji tadowania, co pozwala na bardziej efek-
tywne wykorzystanie jego parametrow technicznych
oraz budowe magazynu o wigkszej pojemnosci. Jed-
noczesnie model ten wigze sie z bardziej ztozonym
procesem inwestycyjnym, obejmujgcym budowe od-
rebnych instalacji oraz uzyskanie osobnych warunkow
przytgczenia. Energia pomiedzy magazynem a sta-
Cjg tadowania jest w takim wariancie przekazywana
za posrednictwem sieci elektroenergetycznej, a nie
w ramach jednej instalacji, przez co nie wystepuje
opisana wczesniej korzys¢ polegajgca na mozliwosci
okresowego zwigkszenia mocy tadowania ponad moc
przytgczeniowg stacji dzigki wykorzystaniu energii
zgromadzonej w magazynie. Jednoczesnie, w przy-
padku rozdzielenia instalacji, konieczne bedzie umow-
ne uregulowanie zakupu (dostaw) energii z magazy-
nu do stacji tadowania, a takze pojawi sie obowigzek

poniesienia zwigzanych z tym optat dystrybucyjnych.

. | PZPM

Co wigcej, magazyn energii nie musi byc¢ zlokalizowany
w bezposrednim sgsiedztwie stacji tadowania, co za-
pewnia inwestorowi znacznie wigkszg swobodg przy

wyborze lokalizaciji.

Jako potencjalny kierunek dalszego rozwoju tego mo-
delu mozna wskaza¢ zastosowanie linii bezposredniej
pomiedzy magazynem energii a stacjg tadowania, co
mogtoby pozwoli¢ na czgsciowe potgczenie zalet obu
rozwigzan. W takim wypadku konieczne jest zlokalizo-
wanie magazynu w bezposrednim sgsiedztwie stacji
tadowania. Wymagatoby to jednak zmiany przepisow
Prawa Energetycznego, ktore obecnie pozwalajg na
potagczenie taka linig instalacji wytworczej z odbiorcg
energii. Warto rozwazy¢ tez koncepcje uzupetnienia
magazynu o komponent wytworczy, np. instalacjeg fo-

towoltaiczng, w celu ustanowienia linii bezposredniej.

Kwestia koncesji

Nalezy rowniez poruszyc¢ temat uzyskania koncesji dla
takich instalacji. W przypadku magazynu energii elek-
trycznej, jesli jego tgczna moc zainstalowana przekra-
cza 50 kW, konieczny jest wpis do rejestru magazynow
energii elektrycznej prowadzonego przez Prezesa URE.
Natomiast jezeli podmiot prowadzi dziatalno$¢ maga-
zynowania w magazynach o tgcznej mocy powyzej 10
MW, wymagane jest uzyskanie koncesji na magazyno-
wanie energii elektrycznej. Pojawiajg sig tez pytania,
czy w przypadku, gdy magazyn pobiera energig z sieci,
taduje jg, a nastepnie sprzedaje innemu podmiotowi,
na przyktad spotce obrotu, konieczna jest koncesja na
obroét energig. Naszym zdaniem nie powinno byc takiej
potrzeby, poniewaz racjonalnym bytoby ustalenie ta-
kiego zakresu koncesji na magazynowanie, aby zmie-
Scit sie w nim minimalny zakres czynnosci zwigzanych
z tadowaniem i wprowadzaniem energii do sieci. Na-
tomiast przepisy sg w tym zakresie niejednoznaczne
i w momencie pisania tego artykutu nie zostaty wyda-
neinterpretacje, ktére pozwolityby jednoznacznie roz-
strzygnac te kwestie. Jezeli chodzi natomiast o stacje
tadowania, to sprzedaz energii w stacjach tadowania

pojazdow elektrycznych traktowana jest jako ustuga



tadowania, a nie sprzedaz energii w rozumieniu Prawa
energetycznego. Dlatego podmioty prowadzgce sta-
cje tadowania nie muszg uzyskiwac koncesji na obrot

energig elektryczna.

Dlatego niezaleznie od tego, ktory z opisanych powy-
zej modeli zostanie wybrany, podstawowym obowigz-
kiem regulacyjnym pozostaje analiza, czy dany ma-
gazyn energii podlega obowigzkowi wpisu do rejestru
magazynow energii elektrycznej prowadzonego przez
Prezesa URE, czy tez konieczne jest uzyskanie konce-

Dominik Strzatkowski

Radca prawny
w SSW Law & Beyond
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SSW LAW & BEYOND
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sji na magazynowanie energii. Uzyskanie koncesji na
obrot energig elektryczng moze okazac sig konieczne,
gdyby poza magazynem energii elektrycznej i stacjg
tadowania w sktad rozwazanego hubu energetyczne-
go wszedt rowniez komponent wytworczy, na przyktad
instalacja fotowoltaiczna lub wiatrowa o skali powo-
dujgcej powstanie obowigzku koncesyjnego. W takim
przypadku konieczna bytaby odrebna analiza wymo-
gow dotyczgcych uzyskania koncesji na wytwarzanie
energii elektrycznej oraz wzajemnych relacji pomiedzy

poszczegolnymi elementami instalaciji.

Filip Tomczak

Radca prawny
w SSW Law & Beyond

www.ssw.solutions/pl/

to wiodaca, niezalezna kancelaria prawna typu full-service. Nasz zespo?t to ponad 30 partnerow

i 150 specjalistéw, oferujacych doradztwo prawne, podatkowe i biznesowe.

Doradzamy przy kluczowych strategicznych projektach, ktore ksztaltuja polski rynek w najwazniej-

szych sektorach, takich jak energetyka, infrastruktura, nieruchomosci, TMT oraz przemyst.

Lkaczymy miedzynarodowe doswiadczenie ze znajomoscia lokalnych realiéw, wspierajac zaréwno

inwestoréw zagranicznych wchodzgcych na polski rynek, jak i polskie firmy rozwijajgce dziatalnos¢

za granica.
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Polski rynek motoryzacyjny pokazuje, ze rozwoj segmentu
nowych samochodow przebiega dzis znacznie szybciej niz
aut uzywanych. Trend ten byt widoczny juz w 2025 roku, kie-
dy liczba rejestracji nowych samochodow osobowych wzro-
sta 0 7,9 proc., do 587,8 tys., podczas gdy w przypadku pojaz-
dow uzywanych wzrost wyniost jedynie 1,8 proc., do 3,65 min.
W pierwszym potroczu 2026 roku roznica ta jeszcze sie pogte-
bita - liczba rejestracji nowych samochodow osobowych wzro-
sta 09,5 proc. rok do roku, a sam czerwiec przynidst wzrost az
019 proc. Jednoczesnie liczba rejestracji pojazdow uzywanych
spadta o 1,9 proc. r/r. To efekt utrzymujgcego sie popytu ze
strony klientdéw biznesowych oraz coraz szerszej oferty pro-
ducentow. Mimo tego rynek pojazdow uzywanych pozostaje
stabilny, a aktywnosc¢ uzytkownikow na OTOMOTO pokazuije,
ze zainteresowanie zakupem samochodow uzywanych pozo-

staje wysokie.

Dzis najwiekszg czgsc aktywnych ogtoszen - 43,1 proc. - stanowig pojazdy majgce ponad 10 lat, podczas gdy samo-
chody praktycznie nowe, w wieku do jednego roku, odpowiadajg za zaledwie 3,5 proc. ofert. Co wigcej, od 2019 roku
liczba ogtoszen dotyczgcych najmtodszych aut spadta o 34 proc. Kupujgcy wcigz wybierajg zatem przede wszyst-
kim sposrod starszych aut, a dostgpnosc najmtodszych rocznikdéw pozostaje ograniczona. W efekcie samochody z
niskim przebiegiem i krotka historig eksploatacji nalezg do najbardziej poszukiwanych na rynku.

Roznice migdzy ofertami profesjonalnych i prywatnych sprzedajgcych widoczne sg rowniez w cenach. W czerwcu

2026 roku srednia cena samochodu oferowanego przez dealera wyniosta 76,5 tys. zt i byta o 6 proc. wyzsza niz rok

wczesniej. W przypadku ogtoszen prywatnych srednia cena pozostata niemal bez zmian i wyniosta 40,2 tys. zt.

—> Rynek samochodow osobowych w Polsce: nowe vs. uzywane

2025 2025 | pétrocze 2026 | pétrocze 2026
Segment rynku . . " . . - - "
liczbarejestracji zmianar/r liczba rejestracji zmianar/r
Nowe samochody 587819 +7,9% 307408 +9,5%
osobowe
Samochody uzywane 3,65 min +1,8% 1,78 min -1,9%

/importowane

Zrédto: wlasne
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Wyzsze ceny w ofertach dealeréw wynikajg m.in. z dostepnosci gwarancji, profesjonalnego przygotowania samo-
chodu do sprzedazy oraz marzy sprzedajgcego.

Srednie ceny samochodow uzywanych wg kanatu sprzedazy

Kanat sprzedazy Czerwiec 2025 Czerwiec 2026 Zmianarlr
Dealerzy (B2C) 72221 z+ 76 531zt +6,0%
Sprzedajacy prywatni (C2C) 40 454 74 40156 z+ -0,7%

Zrédto: wtasne

Zmieniajg sig takze preferencije kupujgcych. Jeszcze kilka lat temu SUV-y byty jedng z wielu kategorii, dzi$ odpowia-
dajg juz za 30 proc. wszystkich aktywnych ofert na OTOMOTO, niemal podwajajgc swoj udziat wzgledem 2019 roku.
Co istotne, nie jest to wytgcznie efekt wigkszej podazy - modele z tego segmentu nalezg réwniez do najpopular-
niejszych wsrod uzytkownikow. Potwierdza to pozycja Kii Sportage, ktora w pierwszym potroczu 2026 roku byta
najczesciej przeglgdanym nowym samochodem na platformie.

Coraz ciekawiej wyglagda transformacja napedow. Najszybciej rosng hybrydy plug-in, dla ktorych liczba ofert zwigk-
szyta sig o blisko 28 proc. rok do roku, a zainteresowanie uzytkownikow wzrosto o ponad 50 proc. Dla wielu kierow-

cow PHEV staje sig naturalnym etapem przejsciowym pomiedzy samochodami spalinowymiaw petni elektrycznymi.

Samochody elektryczne nadal odpowiadajg za stosunkowo niewielkg cze$c¢ rynku - okoto 1,2 proc. aktywnych ofert
na OTOMOTO. W pierwszym potroczu 2026 roku liczba takich ofert zmniejszyta sig 0 21,7 proc. rok do roku, jednak

—> Zmiana podazy i zainteresowania hybrydami plug-in na OTOMOTO

0,6
0,51
0,4
0,27
0.2
0
Liczba aktywnych Liczba odston
ofert PHEV ofert PHEV

Zrédto: dane wtasne OTOMOTO
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zachowania uzytkownikow potwierdzajg, jak szybko potrafi zmieniac sie popyt. W okresach wzrostu cen paliw i
napiec na rynkach surowcow liczba kontaktow dotyczgcych samochodow elektrycznych wzrosta na platformie o
blisko 40 proc. w ciggu zaledwie trzech tygodni. Rownoczesnie znaczgco skrocit sig czas sprzedazy takich pojaz-
dow - u dealerow z 78 do 58 dni, a w przypadku ofert prywatnych z 58 do 45 dni.

— 5 Sredni czas sprzedazy samochodéw elektrycznych

Dni
80
60 58
45

40
20

0

Czerwiec 2025 Czerwiec 2026
Dealerzy . Sprzedajgcy prywatnie

Zrédto: dane wiasne OTOMOTO

To wtasnie na platformach takich jak OTOMOTO najlepiej wida¢ zmieniajgce sie preferencje kupujgcych. Dane
wskazujg, ze osoby poszukujgce samochodu coraz czgsciej zwracajg uwage na konkretne segmenty i rodzaje na-
pedu - wcigz umachia sie popularnos¢ SUV-ow oraz hybryd plug-in, a zainteresowanie samochodami elektryczny-
mi wyraznie reaguje na zmiany otoczenia rynkowego, takie jak ceny paliw.

Coraz wyrazniej widac, ze rola platform motoryzacyjnych wykracza daleko poza publikacje ogtoszen. Dzis s3 jed-
nym z gtownych zrodet wiedzy o rynku i miejscem, w ktorym konsumenci rozpoczynajg proces zakupowy. Rosngca
liczba dostepnych danych pozwala uzytkownikom podejmowac bardziej swiadome decyzje, a sprzedajgcym lepiej
odpowiadac na rzeczywiste potrzeby kupujgcych. Dlatego w OTOMOTO rozwijamy rozwigzania, ktore utatwiajg
caty proces - od znalezienia odpowiedniego samochodu po przygotowanie ogtoszenia i kontakt z potencjalnym
klientem.

Po stronie kupujgcych przyktadem jest AutoGPT, ktére pozwala opisa¢ wtasnymi stowami, jakiego samochodu sie
szuka, a nastepnie podpowiada dopasowane oferty. Uzytkownik moze doprecyzowywac swoje oczekiwania, zada-
wac dodatkowe pytania, poznawac szczegoty wybranych pojazddw i porownywac ogtoszenia bez koniecznosci
samodzielnego ustawiania wielu filtrow.
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Sprzedajgcych wspiera natomiast AutolQ - zintegrowany z platformg asystent Al, ktory pomaga tworzy¢ ogtosze-
nia i zarzgdzac nimi, analizowa¢ wyniki oraz pozycje rynkowa, a takze kontrolowac koszty bez opuszczania OTOMO-
TO. Z rozwigzania korzysta obecnie 3,4 tys. uzytkownikéw, a 65,3 proc. z nich uzyto go wigcej niz raz od momentu

uruchomienia, co pokazuje, ze osoby, ktdre poznajg te funkcje, chetnie do niej wracaja.

Sprzedajgcy moga réwniez korzystac z automatycznych odpowiedzi na pytania kupujgcych, Smart Video oraz na-
rzedzi wspierajgcych tworzenie ogtoszen na podstawie zdje¢, numeru VIN i danych pojazdu. Automatyczny opis
jest wykorzystywany juz przy potowie ogtoszen, a jego przygotowanie zajmuje o0 33 proc. mniej czasu, co oznacza
okoto siedmiu minut oszczgdnosci przy jednej ofercie. Rozwoj takich rozwigzan pokazuje, ze przysztosc interneto-
wego rynku motoryzacyjnego bgdzie coraz silniej opierac sie na personalizacji i wykorzystaniu sztucznej inteligen-
Cji po obu stronach transakgciji.

Adam Simon

Senior Head of Business Development,
OTOMOTO
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OTO M OTO www.otomoto.pl

OTOMOTO

dziata w Polsce od 2004 roku i jest czescia Grupy OLX - globalnej sieci serwisow ogloszeniowych,

w ktorej sktad wchodza takze m.in. Autovit w Rumunii i Standvirtual w Portugalii, a takze OLX czy
Fixly. Wspolpraca w ramach grupy pozwala na wymiane doswiadczen i wdrazanie najlepszych prak-
tyk, co wzmacnia rozwoj platformy na rynkach lokalnych. Z OTOMOTO korzysta co miesigc kilkana-
$cie milionéw uzytkownikow, poszukujacych samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych,
maszyn rolniczych oraz czesci motoryzacyjnych.

OTOMOTO tworzy ekosystem narzedzi wspierajacych obie strony rynku motoryzacyjnego. Kupu-
jacym oferuje rozwigzania zwiekszajgce bezpieczenstwo i komfort wyboru - od raportow historii
pojazdu i ocen sprzedajgcych, po zdalne inspekcje techniczne i weryfikacje danych w CEPiK.
Sprzedajacym zapewnia narzedzia do promocji i rozwoju biznesu, zaréowno w segmencie aut uzy-
wanych, jak i nowych, wspierajgc profesjonalizacje i podnoszenie jakosci rynku. Jednoczesnie
platforma pelni role zrédta wiedzy o branzy - regularnie publikuje raport OTOMOTO Insights, ktory
w oparciu o dane wtasne i instytucji publicznych (m.in. CEPiK, GUS, NBP) prezentuje obraz kondycji

rynku w Polsce i wspiera swiadome decyzje zakupowe oraz biznesowe.

Dzieki innowacyjnym rozwigzaniom, transparentnosci i zaufaniu budowanemu wsréd uzytkowni-
kow OTOMOTO stalo sie nie tylko jedna z wiodgcych motoryzacyjnych platform ogtoszeniowych
w Polsce, ale takze aktywna spolecznoscig kierowcow i sprzedajacych oraz partnerem w rozwoju

nowoczesnej i zrownowazonej mobilnosci.
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Opony osobowe

Polska utrzymuje pozycje széstego rynku w Europie, za Niem-
cami, Francjg, Wtochami, Wielkg Brytanig i Hiszpanig. Nato-
miast jestesmy trzecim rynkiem, jesli chodzi o opony zimowe,
po Niemczech i Wtoszech, a nieco wyprzedzajgc Francje.

Rok 2025 w Europie dla producentdw opon byt nieco gorszy od 2024, notujgc spadek sprzedazy do dystrybucji o
2%. Poczgtkowo wigkszg nawet roznice nadrobita Il potowa roku, poniewaz w | pot. wyniki byty jeszcze gorsze.
Spadek odzwierciedlat ciggtg presje makroekonomiczng: nizsze zaufanie konsumentéw, ograniczony wzrost prze-

biegow pojazdow i, w ciggu catego roku, rosngcg penetracjg importu.

——> Branza przeszta przez lekkg korekte sprzedazy w gtéwnych segmentach w Europie i na polskim rynku
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. Polska . Europa

Zrédto: oprac. PZPO na podstawie danych Tyres Europe (d. ETRMA)

Na tym tle wyniki sprzedazy do dystrybutoréow w Polsce sg lepsze, w wigkszosci segmentow. Zarowno opony

osobowo-dostawcze, rolnicze jak i motocyklowe notowaty odbicie. Jednym wyjgtkiem sg opony cigzarowe, ktorych

sprzedaz spadta duzo bardziej niz na catym rynku europejskim.
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Patrzgc na dane z poszczegolnych kategorii w catym 2025 roku producenci i importerzy opon w Polsce odnotowali
wzrosty sprzedazy na rynek niemal we wszystkich segmentach opon. Opony osobowe i dostawcze wzrosty o 2%,
rolnicze za$ az 0 8%. Takze opony motocyklowe i skuterowe wrocity do wysokich wzrostow i zakonczyty rok 2025 na

poziomie +13% wzgledem roku poprzedzajgcego. Z kolei opony ciezarowe zanotowaty spadek az 0 12,5%,

W zakresie segmentow w gtdwnej kategorii — opony osobowe (w tym do aut nie-SUV, SUV i VAN oraz lekkie dostaw-
cze) najwiecej wzrosta sprzedaz tego ostatniego segmentu - sprzedaz opon do aut SUV wzrosta az 0 18.8% rok do
roku. Takze opony do lekkich dostawczych oraz VANOw wzrosty o 8%. Opony do samochoddw osobowych nie-SUV
utrzymata sie na takim poziomie jak rok wczesniej.

Caty rok 2025 pokazat, ze negatywne tendencje w sprzedazy opon zatrzymaty sie. Wprawdzie kategoria opon

do samochodow cigzarowych zamkneta rok z nizszymi wynikami, jak rok wezes$niej - jednak wida¢ dobre sygnaty na

rynku opon do samochodow osobowych, co mozna zwigzac ze wzrostem rejestracji nowych i uzywanych samocho-
, , dow oraz opon przemystowych, co jest pozytywnym sygnatem w inwestycjach.

Ostatni kwartat charakteryzowat sie dwucyfrowymi wzrostami we wszystkich segmentach oprocz

opon rolniczych.

Jesli chodzi o podziat segmentow opon ze wzgledu na warunki pogodowe, to Polska z uwagi na swoj klimat ma
niemal idealny podziat pomigdzy opony zimowe (47 proc. rynku, +2 pp) i opony letnie (30 proc. -4 pp). Tren-
dem z lat ubiegtych dotyczgcy opon catorocznych ulegt wyhamowaniu wskutek dojscia do prognozowa-
nego maksimum tego segmentu. Rynek na te opony wzrost jedynie o niecate 9% co stanowi 23 proc. ryn-
ku (wzrost o 3 p.p.). Tym samym dynamika sprzedazy opon catorocznych kolejny raz znaczaco spadta po
kilku latach mocnych wzrostow i wydaje sig, Ze osiggneta docelowg pozycije na rynku, jako propozycja kierowa-
na do samochodow poruszajgcych sie gtownie po miescie. Nalezy sie spodziewac, ze szczegolnie po snieznych

i mroznych zimach, zainteresowanie oponami catorocznymi bedzie ulega¢ dalszemu zmniejszeniu dynamiki.

—> Udziat wrynku (proc.) letnie / zimowe / catoroczne w 2025

catoroczne
23%

zimowe
47%

letnie
30%

Zrédto: oprac. PZPO na podstawie danych Tyres Europe (d. ETRMA)
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Opony ciezarowe

W Europie sprzedaz opon cigzarowych na rynek wtorny spadta o 1% zatrzymujgc sie na poziomie ponad 11,2 min szt.
Z kolei w Polsce 2025 rok w tym segmencie przyniost jeszcze wigksze spadki i utrzymania putapu ponizej 600 tys.
sztuk opon. Bezpieczenstwo we fiotach cigzarowych oraz oszczednosc¢ paliwa w dobie rosngcej presji kosztowej to

s3 solidne argumenty dla wielu przedsigbiorcow transportowych.

Spadki w tym segmencie sg spowodowane naptywem niskiej jakosci opon w dumpingowych cenach oferowanych

ponizej kosztow produkcji, co zostato zweryfikowane w toku sledztwa Komisji Europejskiej juz w 2018 roku.

Jesli chodzi o najpopularniejsze rozmiary to w przypadku opon na os napedowg najwigkszg popularnoscia cieszy
sie rozmiar 385/65/22,5, 315/70/22,5 oraz 315/80/22,5 stanowig solidne ponad 84 proc. catego rynku. Tym samym
caty czas pozostajemy krajem felgi 22,5. W podziale na osie w 2025 odnotowano wzrost w przypadku opon na 0s

sterujgcg o0 4%. Natomiast 0 7% wzrést rynek opon napedowych. Opony do naczep odnotowaty wzrost o 8%.

Opony motocyklowe

Dla opon motocyklowych 2025 rok byt okresem znacznego zwigkszenia sprzedazy do dystrybuciji. Pomimo zmien-
nych danych o rejestracji nowych motocykli, widac ze rynek to takze znaczgcy udziat opon montowanych w ser-
wisach. To dobrze $wiadczy o kulturze serwisowania tych maszyn, kiedy fabryczny komplet opon po 1-2 sezonach
przestaje nadgzac za motocyklem. Efekt wzrostu popularnosci jednosladow na polskich drogach skutkuje réznymi

wzrostami sprzedazy opon w roznych segmentach.

W zakresie segmentow sprzedazy sg one odzwierciedleniem trendow wsréd uzytkowni-
kow maszyn. Dlatego odnotowujgc wzrost ilosci maszyn typu adventure czy turystycz-
nych enduro, widac to réwniez w kategorii opon i wzrostéw opon trail road 0 25% i sta-
nowig one juz niemal 15% catego rynku. Wysoki wzrost zanotowaty opony segmentu
hypersport do najmocniejszych maszyn - o ponad 21%. Po stronie wzrostow z wynikiem
+14% znalazty sie réwniez opony torowo-szosowe. Najbardziej popularny segment to
dalej opony sportowo-turystyczne (niemal V4 rynku) a w ostatnim roku ich popularnosc
wzrosta o ponad 10%.

Piotr Sarnecki

Dyrektor generalny

Polskiego Zwigzku Przemystu
Oponiarskiego
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PoLski

RZEMYSLU
OPONIARSKIEGO WWW.prO.org.pI

POLSKI ZWIAZEK PRZEMYSEU OPONIARSKIEGO

jest organizacja pracodawcéw zrzeszajaca wszystkich kluczowych producentéw opon.

Reprezentuje branze, zatrudniajgcg w Polsce bezposrednio 11.000 pracownikéw w 6 fabrykach

i firmach handlowych, wytwarzajacych na eksport i rynek wewnetrzny dziennie 135 tys. produktow
wysokich technologii.

PZPO prezentuje opinie przemystu w sprawach zwigzanych z gospodarka, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem przemystu oponiarskiego, w zakresie Srodowiska, energii, bezpieczenstwa drogowego, klima-

tu, standardow technicznych, informacji i ochrony konsumentow oraz bezpieczenstwa pracy.

PZPO na poziomie europejskim jest cztonkiem zwigzku producentéw opon Tyres Europe (d. ETRMA)

. | PZPM
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DROGI: PODSUMOWANIE 2025
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01 Polska

Przez wiele, wiele lat, ale na szczescie byto to juz dawno temu,
popetniatem bardzo wiele artykutow i udzielatem bardzo wielu
wywiadow o problemach zwigzanych z realizacjg drog szyb-
kiego ruchu. Szczegdlnie trudne czasy zwigzane byty z inwe-
stycjami, z ktorymi za wszelkg cene politycy chcieli zdgzyc na
Euro 2012. Upadtosci, ucieczki z pola budowy czy spory sgdo-
we ciggnace sie w wiele lat to z pewnoscig najciemniejsza kar-
ta z historii realizacji inwestycji drogowych po 1989 roku.

Dzi$ ten rynek jest zdecydowanie bardziej dojrzaty i stabilny. Mniej jest firm, ktore trafiajg na niego przypadkowo,
zeby cos zbudowac nie posiadajgc potrzebnego o tego potencjatu. Po wielu latach apeli kierowanych przez rynek
do rzgdzgcych w sprawie wdrozenia instrumentow chronigcych nasz rynek przed ,konkurencijg’, ktora startowata
W przetargach z pozycji bardziej uprzywilejowanej chocby ze wzgledu na dostgp do finansowania rzgdowego bgdz
bezposrednie dotacje, Sejm przyjat nowelizacje Prawa zamdwien publicznych. Z pomocg przyszedt tutaj wyrok
Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Pozwalat on zamawiajgcym na ograniczanie dostgpu do postgpowan
o zamdwienia publiczne firmom spoza UE oraz panstw, z ktorymi UE nie podpisata uméw migdzynarodowych gwa-
rantujgcych dostep do rynku. Legalne stato sig zatem wykluczanie podmiotéw z rynkéw, gdzie rowne zasady do-

stepu dla firm z UE nie obowigzuja.

Polskie autostrady i drogi ekspresowe s dos¢ powszechnie chwalone na catym Swiecie za ich ja-

kos¢. Dzis to pigta w Europie siatka drdg. Wyprzedzajg nas tylko Hiszpania, Niemcy, Francja i Wiochy.
W okolicach 2030 roku powinniSmy wymienic sie pozycjg z Wtochami.

Teoretycznie powinnismy na tej pozycji zagoscic na dtuzej, jako ze Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 24
wrzesnia 2019 r. zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie sieci autostrad i drég ekspresowych ustala sie¢
autostrad i drog ekspresowych w Rzeczypospolitej Polskiej o tgcznej dtugosci okoto 7980 km, w tym okoto 2100
km autostrad. Coraz czesciej zaczety sie jednak pojawiac gtosy, ze kolejny program budowy drog bedzie rozszerzat
znacznie te liczby co budzi tez wiele kontrowersji, gdyz przeprowadzony w 2025 roku Generalny Pomiar Ruchu po-
kazat wiele odcinkdw drog ekspresowych z kiepskim natezeniem ruchu.

GPR wykazat jako srednie dobowe natezenie ruchu 14880 pojazdow na zamiejskiej sieci drog krajowych. W porow-
naniu z poprzednim badaniem z lat 2020-2021 wzrosto ono o ok. 10 proc. W przypadku drog krajowych stanowig-

cych element sieci potgczen migdzynarodowych ruch wzrost az o 19 proc. osiggajgc wielkos¢ 30248 poj./dobe.
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Najbardziej obcigzone ruchem byty drogi autostrady i drogi ekspresowe, gdzie zanotowano ruch ponad 2,5-krotnie
wigkszy od zanotowanego na catej sieci drog krajowych. Wszystkie odcinki autostrad i drég ekspresowych odpo-
wiadaty za 61 proc. catej pracy przewozowej drog krajowych, a najwiekszy udziat przypadt autostradom A4, A1i A2
oraz drogom ekspresowym S8 i S7.

——> Wyniki Generalnych Pomiaréw Ruchu
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Zrédto: GDDKIA

Wszystkie najbardziej obcigzone ruchem odcinki znajdowaty sie w obszarze aglomeracji warszawskiej: S8 na od-
cinkach wezet Konotopa - wezet Marki (195 600 poj./dobe) i wezet Wypedy - wezet Opacz (100 541 poj./dobe); S2
na odcinku wezet Konotopa - wezet Wat Miedzeszynski (161367 poj./dobe); S7 na odcinku Al. Jerozolimskie - wezet
Opacz (116 450 poj./dobe); A2 na odcinku wezet Pruszkow - wezet Konotopa (110 595 poj./dobe). Natgzenia ruchu
bliskie 100 tys. pojazdow wystgpity takze na A4 i S86 w okolicach Katowic oraz na wybranych odcinkach obwodnicy
Tréjmiastaina A4 w obszarze Krakowa.

Z koncem roku kierowcy mogli korzystac z 5466 km drog szybkiego ruchu, w tym ponad 1894 km autostrad i 3571km
drog ekspresowych.
W realizacji byto 116 zadan o dtugosci 1373 km i wartosci 56 mid z+.

Podpisano 23 umowy na realizacje drog o dtugosci 177 km i wartosci 5,1 mid zt.

W 2025 roku GDDKIA ogtosita przetargi dla 29 odcinkdw drog o tgcznej dtugosci 388 km i szacunkowej war-
tosci 13,3 mid zt. W sumie w koricowce roku w procedurach przetargowych byty 42 zadania o tgcznej dtugo-
ci blisko 566 km i wartosci blisko 24 mid zt.
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Oddano do uzytkowania
390 km drog:

A2 SiedIce Potudnie - Siedlce Wschod; S1 odcinki Oswiecim - Dan-
kowice, Dankowice - Bielsko-Biata Hatcnow i Przybedza - Milowka
(obejscie Wegierskiej Gorki); $3 odcinki Swinoujscie - Dargobgdz
i Dargobadz - Troszyn; S6 obwodnica Stupska (Il jezdnia) oraz od-
cinki Sianow - Stawno i Stawno - Stupsk; S§7 odcinki Chwaszczy-
no - Zukowo, Zukowo - Gdansk Potudnie, Ptonsk Potudnie - Zatu-
ski, Zatuski - Modlin, Modlin - Czosnéw i Grebatow - Nowa Huta;
§19 odcinki Krosno - Miejsce Piastowe, Miejsce Piastowe - Dukla,
Bielsk Podlaski Zachdd - Bocki, Hacki - Bielsk Podlaski Zachod z
odcinkiem DK66, Kuznica - Sokotka Potnoc; S61 komza Zachod
- Kolno (druga jezdnia). Kierowcy otrzymali do dyspozycji obwod-
nice: Opatowa, Suchowoli, Sztabina, Gostynia, Kozmina Wielko-
polskiego, Zukowa (fragment), Szczecinka, Strzelec Krajenskich,
Zodynia, Wachocka (fragment), Oswiecimia (fragmenty), Bielska
Podlaskiego, Dzwoli, Poreby i Zawiercia (odcinek Siewierz - Pore-

ba - Zawiercie) i Lipska.

01 Polska 139

STAN DROG W 2025

5466 km droég
szybkiego ruchu

wtym 1894 km
autostrad

i 3571 km
drog ekspresowych

W REALIZACJI

116 zadan

na1373 kmdrog
wartos¢ 56 mid zt

PODPISANO

23 umowy

na 177 km drég
wartos¢ 5,1 mid zt
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—> Liczbaoddawanych km autostrad i drog ekspresowych
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Zrédto: wtasne

Coraz wigkszym problemem, ktory nasili sig jeszcze mocniej w roku 2026, byta kwestia odwotan sktadanych Kra-
jowej Izby Odwotawczej i do sgdu. Zaczeto to wydtuzac czas postepowan, ktory srednio wyniost ok. 11 miesiecy.

W 2025 r. tgcznie ztozono 46 odwotan (w 30 postepowaniach) z czego jedynie 3 uwzgledniono. Postepowanie
przed KIO trwato srednio 54 dni. Nastepnie ztozono 11 skarg (w 7 postepowaniach) do Sadu Okregowego z czego
jedynie 2 uwzgledniono. Te postepowania z kolei trwaty srednio 103 dni. To skarzenie wszystkiego wszystkich do-

prowadzi w roku kolejnym do zaproponowania reformy orzecznictwa przed KIO.

Coraz wigkszym problemem okazywaty sig takze procedury administracyjne. W przypadku realizacji inwestycji ko-
lejowych ciekawa moze byc¢ tutaj informacja, ze kilka lat temu stosunek czasu projektowania do czasu realizacji wy-
nosit 70:30, teraz to prawie 90:10. Powodem jest wtasnie wydtuzajgcy sig proces oczekiwania na decyzje admini-
stracyjne. Konieczne staje sie zwigkszenie zatrudnienia m.in. w urzedach wojewodzkich i regionalnych dyrekcjach
ochrony srodowiska oraz decentralizacja procesu uzgodnien w obszarze dziatania Wod Polskich.
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Adrian Furgalski

Prezes Zarzgdu
Zespot Doradcow Gospodarczych TOR sp. z 0.0.

Przewodniczacy Zarzadu

Forum Kolejowe Railway Business Forum
Zespot Doradcow Gospodarczych TOR Sp. z o.0.
ul. Sielecka 35, 00-738 Warszawa

ZESPOL DORADCOW www.zdgtor.pl
GOSPODARCZYCH

TOR

ZESPOL DORADCOW GOSPODARCZYCH TOR SP. Z 0.0.

jest niezalezng firma doradczg, ktdra specjalizuje sie w problematyce réznych aspektow funkcjono-

wania kolei gtownych i przemystowych, komunikacji miejskiej (zaréwno szynowej jak i drogowej),
polityki transportowej w obszarze transportu szynowego, w tym restrukturyzacji kolei w Polsce,
drogowego oraz lotniczego, planowania strategicznego i doradztwa finansowego dla przedsiebiorstw

transportowych, inzynierii ruchu i systeméw transportu szynowego i drogowego oraz oddziatywania

na srodowisko naturalne i jego ochrony.
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Przemyst szuka tanszej alternatywy dla produkcji w kra-
jach starej UE, na czym moze skorzystac¢ polska gospodar-
ka. Gospodarcza sytuacja w Europie jest napieta. W Il kwartale
2026 r. liczba rejestracji przedsiebiorstw w UE (po uwzgled-
nieniu czynnikéw sezonowych) spadta o 0,5 proc. w po-
rownaniu z | kwartatem 2026 r., kontynuujgc trend spadko-
wy obserwowany od poczgtku 2026 roku, podaje Eurostat.
Jednoczesnie zaznacza, ze w Il kwartale 2026 r. liczba ogto-
szonych upadtosci w UE (po uwzglednieniu czynnikéw sezo-
nowych) wzrosta 0 5,7 proc. w porownaniu z | kwartatem 2026 ., i::g

osiggajac najwyzszy poziom od | kwartatu 2019 roku. @ @

Obnizenie kosztow

To kontynuacja rosngcego trendu bankructw z 2025 roku. Nawet duze przedsigbiorstwa z branzy motoryzacyjnej
(zarowno producentow finalnych jak i dostawcow komponentow oraz systemow) zapowiedziato restrukturyzacje
potgczong z redukcjg zatrudnienia.

Europejskie Stowarzyszenie Producentow Czesci Zamiennych CLEPA podliczyto na poczatku 2026
roku, ze w ostatnich dwdch latach europejskie fabryki motoryzacyjne zwolnity 104 tys. osob i nie jest

to koniec ztych wiesci. CLEPA szacuje, ze do 2030 roku prace moze straci¢ w branzy motoryzacyjnej
350 tys. osdb.

Tezeje takze poza unijna konkurencja, w potowie roku udziat chinskich marek w europejskich rejestracjach siegat
9,2 proc. catkowitego udziatu w rynku europejskim (obejmujacym UE, kraje EFTA oraz Wielkg Brytanig), a liczba
rejestracji wzrosta o 107 proc. rok do roku, osiggajgc poziom 663 000 egzemplarzy.

Zarzady europejskich firm ostrzegajg o malejgcych marzach, spowodowanych nie tylko konkurencjg pozaunijnych
marek, ale i rosngcymi kosztami, chocby zatrudnienia. W ostatnich latach ptace nadganiaty wysokg inflacje, siega-

jgcg w 2022 roku 9,2 proc i w kolejnych latach sukcesywnie malejgcg do 2,5 proc. w 2025 roku.

Wszystkie te czynniki zmuszajg przedsigbiorcow do szukania sposobow obnizenia kosztow, a jednym z nich jest

przeniesienie czesci produkcji do krajow Europy Wschodnie;.
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—> Produkcja aut w 2025 roku w sztukach

Panstwo Samochody osobowe Samochody cigzarowe Autobusy
Polska 291,9 300129 6 247
Czechy 1445776 1349 5651
Rumunia 545510 0 0
Stowacja 1070000 0 0
Wegry L1776 0 0

Zrédto: OICA

Przyktadem moze by¢ wznoszona na Stowacji fabryka Volvo Cars, ostatnie plany BMW i Mercedesa na Wegrzech,
a takze zapowiedzi Mercedesa i VW inwestycji w produkcje lekkich furgonow dostawczych w Polsce i Toyoty w roz-

woj produkcji napeddw hybrydowych i centrum informatyczne.

Mercedes podat, ze sredni koszt pracy przypadajgcy na wyprodukowany samochod w Niemczech to 3307 dol., gdy
w Polsce 663 dol.

Polska na tle innych krajow

Zagraniczne fabryki motoryzacyjne dziatajg w krajach Europy Wschodniej od dekad. Z kilkunastu zaktadow zlo-
kalizowanych na Wegrzech, w Czechach, na Stowacji, w Polsce i Rumunii wyjezdza 3,7 min pojazdow rocznie.
Oznacza to, ze blisko co trzeci samochod produkowany w UE wyjezdza z fabryk zlokalizowanych w wymienionych

pieciu krajach.

Wartos¢ produkceji w 2025 roku przemystu motoryzacyjnego w Czechach siegneta rekordowego poziomu 1605,6
mld koron, czyli 66,60 mld euro. Oznacza to wzrost o 1,6 proc. rok do roku przy zatrudnieniu zmniejszonym o 1,5
proc. rok do roku do 136 956 osob.

W Polsce wartos¢ produkciji wyniosta 226,7 mid zt, czyli 52,53 mld euro (wzrost 02,9 proc.), w tym czesci i akcesoria
stanowity 118,9 mid z+ (poprawa o 4,3 proc.), pojazdy i silniki 91,4 mid z+ (poprawa o 0,2 proc.), nadwozia i przyczepy

8,18 mid zt.

Wartos¢ produkcji rumunskiego przemystu motoryzacyjnego szacowana jest na 35 mid euro, w tym wartosc pro-
dukciji fabryk samochodow osobowych wyceniona zostata w 2025 roku na 13,6 mid euro.

Wartos¢ motoryzacyjnej produkcji przemystu na Stowacji siggnegta 24,2 mld euro, zas na Wegrzech 17,5 mid euro.
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Przemyst motoryzacyjny na tle gospodarki

Motoryzacyjny import do Polski w 2025 roku osiggnat wartosc 44 817,6 min euro, w tym samochody osobowe

miaty 18 627,4 min euro.

Wartos¢ eksportu motoryzacyjnego wyniosta
56 454,0 min euro, w tym 18 147,6 min euro przypa-
dto na nadwozia i czesci oraz 6848,9 min euro po-
jazdy dostawcze. Wartos¢ wyeksportowanych sa-
mochodow osobowych siegneta 6 73115 min euro.
Dodatnie saldo wymiany handlowej wyniosto
11636,4 mld euro.

——> Produkcja sprzedana w przemysle przetworczym w 2025 r. [min PLN]
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Dane obejmujg podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 oséb.
*Kategoria obejmuje produkcje pojazdow samochodowych (z wytgczeniem motocykli), nadwozi, przyczep
i naczep oraz czescii akcesoriow motoryzacyjnych

Zrédto: GUS/CSO
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———> Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep - produkcja sprzedana
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Dane obejmujg podmioty o liczbie pracujgcych powyzej 9 osob. Kategoria obejmuje produkcje
pojazdow samochodowych (z wytgczeniem motocykli), nadwozi, przyczep i naczep oraz czgsci
i akcesoriow motoryzacyjnych

Zrédto: GUS/CSO

Przemyst motoryzacyjny w Polsce jest drugg pod wzgle-
dem przychodow i wartosci eksportu gatezig gospodar-
ki w Polsce.

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa wylicza, ze war-
tos¢ produkcji sprzedanej polskiego przemystu spo-
zywczego w 2025 roku wyniosta okoto 431 mid zt, czyli

99,86 mlid euro. Wartos¢ sprzedazy towardw rolno-spo-
zywczych za granice osiggneta rekordowy poziom 58,4
mid euro, tj. 248 mld zt, 0 8,6 proc. wigcej niz rok wcze-
Sniej. Dodatnie saldo wymiany handlowej wyniosto 19,8

mld euro.

Na trzecim miejscu znalazta sig energetyka i cieptow-
nictwo z przychodami w 2025 roku 175 793,6 min zt.

¢ | PZPM
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Firmy liczg na ozywienie gospodarcze

Syntetycznywskaznikkoniunktury gospodarczejwyniostw czerwcu 98,8ibyt 00,3 pp. wiekszy nizmiesigcwczesnie.
Poprawa nastrojow wynika m.in. z rosngcych inwestycji. W 2025 roku przekroczyty one 650 mld zt, jak podliczyto
Ministerstwo Finansoéw. Przedsiebiorcy zadeklarowali nowe projekty o wartosci 22 mid zt, co oznacza wzrost war-

toscir/ro 40 proc.

Resort podkresla, ze 71 proc. wydanych decyzji o wsparciu w strefach dotyczyto polskich matych i srednich firm.
Liczba projektow bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) w Polsce wzrosta o 10 proc., gdy w catej Europie

notowano spadki.

NBP podsumowujgc czwarty kwartat minionego roku stwierdzito, ze sytuacja finansowa sektora przedsigbiorstw
niefinansowych (SPN) poprawita sie w ujeciu rocznym. Dynamika wyniku finansowego brutto sektora utrzyma-
ta sig na wysokim, dwucyfrowym poziomie, mimo niewielkiego spowolnienia wzrostu przychodow ze sprzedazy.
W pordéwnaniu z poprzednim kwartatem poprawita sie wiekszo$¢ miar efektywnosci i sprawnosci dziatania przed-

siebiorstw.

——> Wydajnosc pracy
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Raport NBP dodaje, ze wzrosta rentownos$c sprzedazy, ale zastrzega, ze byto to w duzej mierze efektem lepszych
wynikéw w sektorze energetycznym. Na poziomie catego sektora przedsigbiorstw poprawa sytuacji finansowej
byta silnie skoncentrowana w ograniczonej grupie firm, czemu towarzyszyt spadek odsetka przedsigbiorstw ren-
townych.

Potwierdzajg to sprzezenie dane GUS, bowiem wskaznik rentownosci obrotu netto w 2025 roku dla dziatu produkcji
pojazdow samochodowych, przyczep i naczep wyniost 2,4 proc. Rentownosc¢ 5-procentowa uwazana jest za po-
zwalajgcg na rozwoj firmy oraz inwestycje w badania.

Wyhamowat wzrost zatrudnienia w ostatnim kwartale minionego roku, a prognozy wskazujg na dalsze ostabienie

popytu na pracg. Obnizyta sig rowniez srednia wysokos¢ planowanej w Il kw. br. podwyzki wynagrodzen, choc nie-
znacznie wzrost odsetek firm zamierzajgcych podniesc ptace, wskazuje NBP.

Dobre wskazniki

Przedsiebiorstwa dokonujg poprawy dziatalnosci, na co wskazujg dane GUS. Wydajnosc¢ pracy w przemysle mie-
rzona produkcjg sprzedang na jednego zatrudnionego (w cenach statych) byta w 2025 roku o 3,5 proc. wyzsza niz

przed rokiem (kiedy notowano wzrost 0 1,5 proc.).

NBP podaje, ze wyhamowat wzrost zadtuzenia SPN z tytutu kredytow i pozyczek na koniec 2025 roku. Odsetek pod-
miotow zainteresowanych pozyskaniem finansowania bankowego w | kw. br. obnizyt sie, poprawita sig natomiast

zarowno jakos¢ obstugi zadtuzenia bankowego, jak i jego dostepnosc.

Do optymizmu zachegca tez notowany wzrost spozycia ogotem w Polsce, ktory w 2025 roku wynidst realnie 3,9 proc.,
podczas gdy caty popyt krajowy zwigkszyt sie 0 4,0 proc., a srednioroczny wzrost cen towarow i ustug konsumpcyj-
nych (inflacja) zamknat sie na poziomie 3,6 proc., podat GUS.

Inflacjaw 2025 roku wyniosta 3,6 proc. i w takim samym tempie rost PKB kraju. W 2025 roku stopy procentowe NBP ule-
gaty stopniowym obnizkom wraz ze spadkiem inflacji, zaczynajgc rok na poziomie 5,75 proc. dla stopy referencyjne;j,
akonczac grudzien 2025 roku na poziomie 4,00 proc.

W 2025 roku naktady inwestycyjne ogdtem przedsiebiorstw przemystowych (prowadzacych ksiegi rachunkowe,

z liczbg pracujacych 50 0sob i wiecej) wyniosty 115,3 mid zt i byty (w cenach biezacych) o 1,7 proc. nizsze niz w po-
przednim roku, kiedy notowano ich spadek o0 7,6 proc.
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kgczna wartosc kosztorysowa inwestycjirozpoczetych w przemysle w 2025 roku wyniosta 57,3 mld zt i byta 0 10,8 proc.
wyzsza niz w 2024 roku, wowczas notowano podobny wzrost o 10,1 proc. Natomiast znaczny spadek wartosci kosz-

torysowej inwestycji w skali roku wystgpit w produkcji pojazdow samochodowych, przyczep i naczep - o 88,3 proc.

Robert Przybylski

Dziennikarz
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EUROPEJSKI AUTOMOTIVE SZUKA NOWE.J
ROWNOWAGI
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03 Prawo

Minione dwanascie miesiecy pokazaty, ze europejska polityka

regulacyjna wobec sektora motoryzacyjnego wkracza w nowg

faze. Obok dekarbonizacijii cyfryzaciji coraz wieksze znaczenie

zyskujg konkurencyjnosc europejskiego przemystu, bezpie-

czenstwo gospodarcze oraz odpornosc tancuchow dostaw.

Europejski sektor motoryzacyjny znajduje sie obecnie
w centrum kilku rownolegtych procesow transforma-
cyjnych. Coraz wyrazniej widoczne staje sie przy tym
dazenie do zachowania rownowagi pomiedzy ambit-
nymi celami regulacyjnymi a gospodarczymi realiami
funkcjonowania europejskiego przemystu motoryza-

cyjnego.

Nowe spojrzenie na konkurencyj-
nosc¢ europejskiego przemystu

Szczegolne znaczenie dla sektora miata publikacja
przez Komisje Europejskg pakietu Automotive Pac-
kage. Pakiet nie podwaza dotychczasowego kierunku
transformacji sektora, ale jednoczesnie przewiduje
wiekszg elastycznos$c¢ oraz rozwigzania majgce ogra-
niczy¢ czesc¢ obcigzen regulacyjnych dla przedsie-
biorcow. Komisja wyraznie zaakcentowata przy tym
potrzebe utrzymania konkurencyjnosci europejskich
producentow oraz uproszczenia Cz€SCi wymogow
regulacyjnych. Podobny kierunek mozna dostrzec
w opublikowanym w marcu 2026 r. projekcie Industrial
Accelerator Act. W centrum uwagi znalazty sig kwestie
wzmachiania europejskich zdolnosci produkcyjnych,
odpornosci tarcuchéw dostaw oraz wspierania unij-
nej bazy przemystowej. Na znaczeniu zyskujg rowniez
kwestie bezpieczenstwa gospodarczego, strategicz-
nej autonomii oraz wzmacniania europejskich kom-
petencji przemystowych w obszarach uznawanych za
kluczowe dla transformacji technologicznej i energe-

tyczne;j.

Zielona transformacja wkracza
w faze wdrozeniowa

Rownolegle postgpowato wdrazanie regulacji zwigza-
nych z transformacjg klimatyczng sektora. W analizo-
wanym okresie szczegolne znaczenie miaty akty wy-
konawcze do Euro 7, ktore przektadajg ogolne wymogi
regulacyjne na konkretne procedury homologacyjne
i techniczne. Dla producentow oznacza to stopniowe
przechodzenie od etapu przygotowan do praktyczne-

go wdrazania nowych obowigzkow.

Istotnym sygnatem dla rynku byt rowniez dalszy proces
wdrazania wymogow wynikajgcych z Battery Regula-
tion, w tym dotyczgcych sladu weglowego wybranych
kategorii baterii, oraz przyjecie nowego rozporzgdze-
nia dotyczgcego pojazdow wycofanych z eksploataciji
(ELVR). Regulacje te pokazujg, ze dziatalnosc sektora
bedzie oceniana nie tylko przez pryzmat emisji gene-
rowanych podczas uzytkowania pojazdu, lecz rowniez
przez wptyw srodowiskowy produktu w catym jego cy-
klu zycia, obejmujgcym wykorzystanie surowcow, pro-
jektowanie pojazdow oraz mozliwosci jego naprawy,

ponownego uzycia i recyklingu.

Jednoczesnie Komisja Europejska podejmuje dziata-
nia majgce wspierac rozwoj europejskiego tancucha
wartosci dla elektromobilnosci. Przyktadem jest uru-
chomienie Battery Booster Facility, ktorego celem jest
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych europejskiego

sektora baterii oraz wzmocnienie odpornosci europej-

skiego tancucha dostaw.
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Samochod staje sie produktem
cyfrowym

Cyfryzacja pojazdow staje sie jednym z najwazniej-
szych kierunkow rozwoju sektora. Wraz ze stosowa-
niem Data Act oraz publikacjg przez Komisje Europej-
skg wytycznych dotyczgcych danych pojazdowych
na pierwszy plan wysuwajg sie kwestie dostepu do
danych generowanych przez pojazdy, zasad ich wy-
korzystywania oraz relacji pomiedzy producentami a

uczestnikami rynku wtornego.

Jednoczesnie rosng oczekiwania regulacyjne zwigza-
ne z cyberbezpieczenstwem i odpornoscig cyfrowa.
Rozwdj pojazdow potgczonych, zdalnych aktualizacji
oraz architektury software-defined vehicles sprawia,
ze bezpieczenstwo oprogramowania staje sig jednym
z kluczowych elementdéw oceny zgodnosci i bezpie-

czenstwa pojazdow.

Samochod przestaje byc dzi$ postrzegany wytgcznie
jako produkt mechaniczny. Staje sie rowniez platformag
cyfrowg generujgcg i przetwarzajgcg ogromne ilosci
danych. Dla producentéw i dostawcédw oznacza to, ze
zarzgdzanie zgodnoscig regulacyjng obejmuje dzis
nie tylko sam pojazd, ale réwniez jego dane, oprogra-
mowanie i caty ekosystem ustug cyfrowych, ktére mu

towarzysza.

| PZPM

Al i autonomia
dojrzewajg regulacyjnie

Regulacje dotyczace sztucznejinteligenciji i autonomi-
zacji transportu rowniez weszty w nowg fazeg rozwoju.
Jednym z najwazniejszych wydarzen ostatniego roku
byto przyjecie przez UNECE pierwszych globalnych za-
sad dotyczacych w petni autonomicznych systeméw

jazdy.

Coraz wyrazniej ksztattujg sig rowniez ramy regulacyj-
ne dotyczgce sztucznej inteligencji. Dla branzy moto-
ryzacyjnej istotne bedg nie tylko wymogi odnoszace
sie do systemdw Al wykorzystywanych w pojazdach,
lecz takze coraz szersze zastosowanie sztucznej in-
teligencji w procesach projektowych, produkcyjnych,

logistycznych czy obstudze klientow.

Sztuczna inteligencja przestaje petnic wytgcznie
funkcje narzedzia wspierajgcego rozwoj nowych pro-
duktow, stajgc sie jednoczesnie obszarem objetym
rosngcymi wymaganiami regulacyjnymi. W efekcie za-
gadnienia zwigzane z Al coraz czgsciej stajg sig ele-
mentem procesow compliance i zarzgdzania ryzykiem
w przedsigbiorstwach dziatajgcych w sektorze moto-

ryzacyjnym.

Najwieksze wyzwanie dopiero
przed branza

Trudno wskazac jeden dominujgcy kierunek zmian
regulacyjnych. Ostatni rok pokazat raczej probe po-
godzenia kilku réownorzednych celow: dekarbonizacii,
cyfryzacji, bezpieczenstwa i konkurencyjnosci euro-
pejskiego przemystu. Z jednej strony przedsigbiorcy
muszg przygotowywac si¢ na nowe obowigzki zwig-
zane z danymi, cyberbezpieczenstwem, gospodarkg
obiegu zamknigtego czy raportowaniem srodowisko-
wym. Z drugiej strony podejmowane sg dziatania ma-
jgce wspiera¢ europejskg produkcje, rozwoj nowych
technologii oraz ograniczanie czgsci obcigzen admini-
stracyjnych.



Coraz wiecej wskazuje jednak na to, ze wyzwaniem
dla branzy nie bedzie juz samo dostosowywanie sie
do kolejnych regulacji. Znacznie istotniejsze stanie sig
zarzgdzanie ich wzajemnymi powigzaniami. Regulacje
dotyczace danych, cyberbezpieczenstwa, Al, zrow-
nowazonego rozwoju czy produktow coraz czesciej
tworzg bowiem jeden, wzajemnie powigzany system
wymogow wptywajgcych na caty cykl zycia pojazdu.

W efekcie o przewadze konkurencyjnej przedsig-

Tomasz Koryzma

radca prawny, partner, szef praktyki
Prawa Wtasnosci Intelektualnej

i Nowych Technologii kancelarii
CMS

03 Prawo

biorstw moze decydowac nie tylko zdolnos¢ do spet-
nienia pojedynczych obowigzkow regulacyjnych, lecz
rowniez skuteczne integrowanie ich z procesami tech-
nologicznymi i biznesowymi. Jednoczesnie ostatnie
inicjatywy legislacyjne pokazujg, ze Unia Europejska
nie odchodzi od dotychczasowego kierunku transfor-
macji sektora motoryzacyjnego, lecz coraz wieksza
wage przywigzuje do tego, jak wptywa ona na konku-
rencyjnosc europejskiego przemystu.

Wiktoria Murphy

lawyer w praktyce Prawa Wtasnosci
IntelektualnejiNowych Technologii
kancelariiCMS
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Al OMNIBUS: NOWE ZNAKI NA DRODZE REGULACJI
SZTUCZNEJ INTELIGENCJI DLA BRANZY
MOTORYZACYJNEJ
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03 Prawo

Al Omnibus', czyli unijny pakiet zmian regulacyjnych przyjety

w lipcu 2026 r., nie zmienia fundamentalnej architektury Al Aktu?.

Wprowadza jednak szereg istotnych modyfikacji dla producen-

tow pojazdow, dostawcow komponentow oraz producentow

maszyn wykorzystywanych w sektorze automotive. Najwaz-

niejsze z nich dotyczg przesunigcia terminow stosowania obo-

wigzkow dla systemow Al wysokiego ryzyka oraz zmiany relaciji

miedzy Al Aktem a unijnymi przepisami sektorowymi dotyczg-

cymimaszyn.

Dla branzy motoryzacyjnej jest to szczegdlnie istot-
ne, poniewaz coraz wiecej produktow na rynku wyko-
rzystuje systemy Al odpowiadajgce za funkcje bez-
pieczenstwa, autonomiczne wspomaganie kierowcy,
robotyke przemystowg czy zaawansowane systemy
oparte o sztuczng inteligencje w procesach produk-

cyjnych.

Wiegcej czasu na systemy Al wyso-
kiego ryzyka - regulacyjny pit stop
dla systemoéw Al wysokiego ryzyka

Al Omnibus przesuwa w czasie obowigzek petnego
stosowania wymogow Al Aktu dla systemow sztucznej
inteligencji wysokiego ryzyka:

- dla samodzielnych systemow Al wysokiego ryzyka
wymienionych w Zatgczniku Ill Al Aktu takich jak np.
systemy Al wykorzystywane w rekrutaciji i zatrudnie-
niu - bedg stosowane od 2 grudnia 2027 r. zamiast od

2 sierpnia 2026,

- dla systemow Al stanowigcych element bezpieczen-
stwa produktow objetych sektorowym prawodaw-
stwem harmonizacyjnym UE z Zatgcznika | Al Aktu
takich jak np. systemy Al w wykorzystywane w ma-

szynach i pojazdach - bedg stosowane od 2 sierpnia

2028 ., zamiast od 2 sierpnia 2027 .

Kluczowe znaczenie dla sektora motoryzacyjnego
ma przede wszystkim druga z tych dat. W praktyce
dotyczy ona pewnych systemow Al zintegrowanych
Z regulowanymi produktami, w tym pojazdami, kompo-
nentami bezpieczenstwa oraz maszynami wykorzysty-

wanymi w procesach produkcyjnych.

Al Omnibus zapewnia przedsiebiorcom wiecej czasu
na dostosowanie si¢ do nowych wymogow, nie ozna-
cza to jednak mozliwosci zdjecia nogi z gazu i odto-
zenia przygotowan do wdrozenia Al Aktu na poznie;.
Osiggniecie zgodnosci z nowymi regulacjami wymaga
przeprowadzenia szeregu dziatan, w tym odpowied-
niej klasyfikacji systemow Al i roli, wdrozenia procesow
zarzgdzania ryzykiem, przygotowania dokumentaciji,
ustanowienia procedur monitorowania po wprowadze-
niu produktu do obrotu oraz opracowania skutecznych
mechanizmow zarzgdzania w relacjach z dostawca-
mi i podwykonawcami. Sg to ztozone przedsigwzigcia
wymagajgce czasu, zasobow oraz scistej wspotpracy

interdyscyplinarnych zespotow.

Z perspektywy producentow i dostawcow z branzy au-
tomotive dodatkowy czas nalezy traktowac nie jako
odroczenie obowigzkow, lecz jako regulacyjny pit stop,
pozwalajgcy uporzadkowac procesy zgodnosci, skory-
gowac kurs prac wdrozeniowych oraz lepiej przygoto-

wac sie na rozpoczecie stosowania przepisow.
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Zmiana pasa ruchu
dla Alw maszynach

Druga kluczowa zmiana dla sektora motoryzacyjnego
ma jeszcze wigksze znaczenie strategiczne. Al Omni-
bus zmienia sposob regulacji systemow Al stosowa-
nych w maszynach objetych Rozporzgdzeniem Maszy-
nowym (obecnie Dyrektywg Maszynowag)3. Celem tej
zmiany jest ograniczenie naktadania si¢ obowigzkow
wynikajgcych z Al Aktu i przepisow sektorowych doty-

czgcych bezpieczenstwa maszyn.

W pierwotnej wersji Al Aktu producenci maszyn wypo-
sazonych w Al mogli zostac objeci rownolegle petnym
rezimem Al Aktu oraz wymogami wynikajgcymi z Roz-
porzgdzenia Maszynowego. W praktyce oznaczatoby
to koniecznos$¢ prowadzenia dwoch ztozonych pro-
cesow zgodnosci dotyczgcych w przewazajgcej mie-
rze podobnych zagadnien zwigzanych z bezpieczen-
stwem, oceng ryzyka i dokumentacjg techniczng.

AlOmnibus zmienia to podejscie. W odniesieniu do ma-
szyn zasadnicze wymogi Al Aktu dotyczgce systemow
Al wysokiego ryzyka majg zostac zintegrowane z prze-
pisami sektorowymi za pomocg aktow delegowanych,
ktore Komisja Europejska ma przyjg¢ do 2 sierpnia
2028 ., tak by wymogi dotyczgce Al mogty byc realizo-
wane w ramach jednego, spojnego procesu zgodnosci
wtasciwego dla produktow objetych regulacjami ma-

SZynowymi.

Co to oznaczadla branzy
automotive?

Dzieki nowemu podejsciu producenci rozwigzan opar-
tych na sztucznej inteligencji w maszynach bedg mogli
opierac sig przede wszystkim na jednym sektorowym
rezimie zgodnosci zamiast rownoczesnie realizo-
wac petne obowigzki wynikajgce z Al Aktu. Zmiana ta
nie oznacza jednak catkowitego wytgczenia Al Aktu.

. | PZPM

Nadal znaczenie zachowujg przepisy dotyczace kla-
syfikacji systemow Al wysokiego ryzyka, pewnych me-
chanizmow nadzorczych czy testowania systemow Al

w warunkach rzeczywistych.

Z perspektywy biznesowej oznacza to potencjalne
uproszczenie procesow zgodnosci, ograniczenie po-
wielania obowigzkow dokumentacyjnych oraz bar-
dziej harmonijne potgczenie wymogow dotyczgcych

sztucznejinteligenciji i bezpieczenstwa produktow.

Pozostate istotne zmiany
dla sektora motoryzacyjnego

Wigksze mozliwosci testowania systemow Al

Al Omnibus rozszerza mozliwosci prowadzenia te-
stow systeméw Al w warunkach rzeczywistych i roz-
wija mechanizmy tzw. piaskownic regulacyjnych.
W szczegolnosci, przewiduje mozliwos¢ ustanawia-
nia przez panstwa cztonkowskie krajowych ram te-
stowania dla systemow Al wykorzystywanych m.in.
w maszynach i pojazdach. W praktyce moze to po-
tencjalnie dotyczy¢ przyktadowo systemow bezpie-
czenstwa wykorzystujgcych Al w robotach przemy-
stowych, inteligentnych systeméw wspomagania
kierowcy czy innych innowacyjnych rozwigzan sto-

sowanych w pojazdach i procesach produkcyjnych.

Umozliwi to dostawcom testowanie takich rozwigzan
w rzeczywistych warunkach operacyjnych jeszcze
przed ich wprowadzeniem do obrotu. Dla producentéw
zaawansowanych systemow Al rozwigzanie to moze
stanowic¢ zatem istotne narzedzie ograniczania ryzyka
regulacyjnego i wczesniejszej weryfikacji zgodnosci
produktow. Skala dostepnosci takich mozliwosci be-
dzie jednak zaleze¢ od decyzji poszczegolnych panstw
cztonkowskich.



Kompetencje w zakresie Al

W zwigzku z wejsciem w zycie Al Omnibus ztagodzo-
ne zostato rowniez podejscie do obowigzku rozwija-
nia kompetencji zwigzanych ze sztuczng inteligencjg
(ang. AI literacy). Zamiast obowigzku ,zapewnienia
okreslonego poziomu wiedzy” organizacje majg po-
dejmowac dziatania ,wspierajgce” rozwdj kompetenciji
swoich pracownikow. Oznacza to wigkszg elastycz-
nos¢ w tworzeniu programow szkoleniowych i pozo-
stawia przedsiebiorcom wiekszg swobode w doborze

Srodkow stuzgcych budowaniu kompetenciji Al

Drogowskazy dla branzy motoryzacyjne;j

Al Omnibus nie zmienia zasadniczego kierunku regula-
Cji, ktory zostat pierwotnie wytyczony przez Al Akt. W
dalszym ciggu przedsigbiorcy muszg przygotowac sie
na spetnienie szczegolnych wymogow dotyczgcych
systeméw Al wysokiego ryzyka. Daje jednak wigcej
Czasu na zapewnienie zgodnosci oraz czgsciowo ogra-
nicza naktadanie sie obowigzkow wynikajgcych z roz-

nych rezimow regulacyjnych.
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W branzy motoryzacyjnej dodatkowy czas nalezy wy-
korzystac na doktadng identyfikacje i klasyfikacje
wykorzystywanych lub tworzonych systeméw Al oraz
analize swojej roli (dostawca/podmiot stosujgcy), oce-
ne wptywu regulacji Al Aktu na oferowane produkty
i procesy biznesowe oraz integracje wymogow Al Aktu
z juz funkcjonujgcymi systemami zarzgdzania jakoscig
i bezpieczenstwem produktéw. Al Omnibus nie ozna-
cza bowiem zmiany celu podrézy, lecz raczej zapewnia
przedsigbiorcom wigcej czasu na wtasciwe wyznacze-
nie trasy i uniknigcie kosztownych manewrow wdroze-

niowych tuz przed wejsciem przepisow w zycie.
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Praktyczna lista krokéw dla branzy
motoryzacyjnej

o Przeprowadzenie inwentaryzacji opracowywa-
nych i wykorzystywanych rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji, w celu zidentyfikowania
tych, ktére mogg zostac¢ zakwalifikowane jako
systemy Al objete zakresem Al Aktu, w tym syste-
my Al wysokiego ryzyka.

e Zweryfikowanie statusu produktow i systemow Al
podlegajgcych sektorowym regulacjom dotyczg-
cym maszyn lub pojazdéw oraz ocena wptywu
planowanej integracji wymogow Al Aktu z przepi-
sami sektorowymi na procesy zgodnosci funkcjo-

nujgce w organizaciji.

o Ustalenie roli petnionej na gruncie Al Aktu (np.
jako dostawcy, podmiotu stosujgcego, importera
lub dystrybutora) oraz wynikajgcych z niej obo-

wigzkow regulacyjnych.

o Przygotowanie wewnetrznego systemu zarza-
dzania Al (Al Governance) juz teraz, pomimo
przesunigcia terminow stosowania czesci obo-

wigzkow wynikajgcych z Al Aktu.

. | PZPM

e Monitorowanie aktéw delegowanych Komisji Eu-

ropejskiej, ktore bedg okreslac sposob integra-
cji wymogow Al Aktu z regulacjami dotyczgcymi
maszyn i innych produktow objetych prawodaw-

stwem sektorowym.

Uwzglednienie wymogow Al Aktu juz na etapie
projektowania nowych produktéw i rozwigzan,
aby unikng¢ kosztownych zmian oraz dodatko-
wych prac dostosowawczych na poézniejszych
etapach rozwoju.

Przygotowanie organizacji do nowych wymogow
dotyczacych zarzadzania ryzykiem, dokumentacji
technicznej, nadzoru nad systemami Al oraz kom-
petencji Al (Al literacy) poprzez zaangazowanie
odpowiednich zespotow biznesowych, technicz-

nych, prawnych i compliance.
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PRZYPISY

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2026/1744 z dnia 8 lipca 2026 r. w sprawie zmiany
rozporzadzen (UE) 2024/1689, (UE) 2018/1139 i (UE) 2023/1230 w odniesieniu do uproszczenia wdrazania
zharmonizowanych przepiséw dotyczgcych sztucznej inteligencji (akt zbiorczy prawa cyfrowego dotycza-
cy Al) (Dz. U. UE. L. z 2026 1. poz. 1744) (,AI Omnibus”).

2. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie
ustanowienia zharmonizowanych przepiséw dotyczacych sztucznej inteligencji oraz zmiany rozporzadzen
(WE) nr 300/2008, (UE) nr 167/2013, (UE) nr 168/2013, (UE) 2018/858, (UE) 2018/1139 i (UE) 2019/2144 oraz
dyrektyw 2014/90/UE, (UE) 2016/797 i (UE) 2020/1828 (akt w sprawie sztucznej inteligencji) Tekst majacy
znaczenie dla EOG (Dz. U. UE. L. z 2024 r. poz. 1689 z pdzn. zm.) (,,AI Akt”).

3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1230 z dnia 14 czerwca 2023 r. W sprawie
maszyn oraz w sprawie uchylenia dyrektywy 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy
Rady 73/361/EWG (Dz. U. UE. L. z 2023 r. N1 165, str. 1 z pozn. zm.), ktore wejdzie w zycie 20 stycznia 2027 1.,
zastepujac obecnie obowigzujaca Dyrektywe 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja
2006 r. w sprawie maszyn (,,Rozporzadzenie Maszynowe”).

Adriana Zdanowicz-Lesniak, Agnieszka Czopska

LL.M., CIPP/E :
aplikantka adwokacka, associate

adwokatka, counsel w praktyce w praktyce Prawa Wtasnosci

Ty

Prawa Wtasnosci Intelektualnej Intelektualnej i Nowych Technologii

kancelarii CMS

i Nowych Technologii kancelarii CMS

163




164 Raport 2026/2027

JAKI WPLYW NA BRANZE MOTORYZACYJNA BEDZIE
MIALO ROZPORZADZENIE AML

« | PZPM
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Na poziomie unijnym przyjeto tzw. Pakiet AML, ktore-

go kluczowym elementem jest Rozporzgdzenie Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1624 z dnia 31 maja 2024 r.

W sprawie zapobiegania wykorzystywaniu systemu finan-

sowego do prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu

(,Rozporzadzenie AML).

Rozporzgdzenie AMLwprowadza istotne zmiany w unij-
nych przepisach dotyczgcych przeciwdziatania praniu
pieniedzy (ang. anti-money laundering, ,AML") i fi-
nansowaniu terroryzmu (ang. counteracting the fi-
nancing of terrorism, ,CFT"). Zmiany te polegajg nie
tylko na wprowadzeniu i aktualizacji szeregu przepisow
oraz obowigzkow dotyczgcych podmiotow zobowig-
zanych, ale takze na samej formie, w ktorej regulacje
te zostaty wprowadzone. Dotychczas na poziomie
unijnym regulacje dotyczace AML i CFT przyjmowano
w formie dyrektyw, ktorych przepisy wymagaty nastep-
nie implementaciji do krajowych porzgdkéw prawnych.
Takie rozwigzanie czesto prowadzito do rozbieznosci
pomiedzy podejsciami stosowanymi w poszczegol-
nych panstwach cztonkowskich, czego skutkiem byty
luki w procesach oraz zmniejszenie ich efektywnosci.
W zwigzku z tym prawodawca unijny uznat, ze wiekszg
jednolitos¢ stosowania przepisow w Unii Europejskiej
zapewni rozporzgdzenie, ktore jest stosowane bezpo-

srednio.

1. Rozporzadzenie AML a branza
motoryzacyjna

Istotng nowoscig z perspektywy branzy motoryzacyj-
nej jest rozszerzenie katalogu podmiotow zobowig-
zanych o osoby prowadzgce - w ramach zwyktej lub
podstawowej dziatalnosci zawodowej - handel towa-
rami o wysokiej wartosci (art. 3 pkt 3 lit. f Rozporza-

dzenia AML). Do towardw o wysokiej wartosci naleza

m.in. bizuteria i wyroby jubilerskie ze ztota lub srebra

o wartosci powyzej 10 000 EUR, zegarki o wartosci po-
wyzej 10 000 EUR, a przede wszystkim - co kluczowe
dla branzy motoryzacyjnej - pojazdy silnikowe o ce-
nie przekraczajgcej 250 000 EUR, a takze jednostki
ptywajace i statki powietrzne o wartosci przekracza-
jacej 7 500 000 EUR (zatgcznik IV do Rozporzadzenia
AML). Uzasadnieniem objecia tej kategorii podmiotow
rezimem AML jest wysoka wartosc i mobilnosc takich
towarow - pojazdy silnikowe, jednostki ptywajgce
i statki powietrzne w wyzszych segmentach rynku sg
narazone na ryzyko wykorzystania do prania pieniedzy
i finansowania terroryzmu ze wzgledu na tatwosc ich
przemieszczania w obrebie UE i poza jej granicami oraz
utrudniony dostep organow do informacji o towarach
zarejestrowanych w panstwach trzecich (motyw 20
Rozporzgdzenia AML). W konsekwencii dealerzy i dys-
trybutorzy pojazddéw o wysokiej wartosci, dotad nie-
podlegajacy obowigzkom AML/CFT (poza przypadkami
dotyczacymi ptatnosci gotdwkowych), stang sie pet-
noprawnymi podmiotami zobowigzanymi, ze wszyst-
kimi idgcymi za tym obowigzkami.

W kontekscie branzy motoryzacyjnej warto tez
wskaza¢ na firmy leasingowe, ktore powszechnie
udzielajg finansowania klientom nabywajgcym pojazdy
od dealerow i dystrybutoréw pojazdéw. Przyjmuje
sig, ze juz na gruncie obowigzujgcych regulacji AML/
CFT firmy leasingowe posiadajg status instytucji
obowigzanych. Status ten zostaje utrzymany na
gruncie Rozporzgdzenia AML - leasing finansowy
miesci

sie w katalogu dziatalnosci ,instytuciji

finansowej” (definicja w art. 2 ust. 1 pkt 6 lit. a)
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Rozporzadzenia AML, odwotujgca sie do rodzajow
dziatalnosci z zatgcznika | do Dyrektywy 2013/36',
obejmujgcego m.in. leasing finansowy). Oznacza to,
ze firmy leasingowe kwalifikowane sg jako instytucja
finansowa na gruncie Rozporzgdzenia AML, a co zatym
idzie rowniez jako podmiot zobowigzany.

Powyzsze oznacza dla catej branzy motoryzacyjnej, ze
czesc podmiotow (firmy leasingowe) bedzie musiata
dostosowac istniejgce juz procedury AML do nowych,
bardziej szczegotowych wymogow Rozporzgdzenia
AML, a czesc¢ (sprzedawcy pojazddw o wysokie]
wartosci) bedzie musiata wdrozy¢ compliance AML
od podstaw. W tym kontekscie warto wskazac gtowne
obowigzki podmiotow zobowigzanych w kontekscie
nowego Rozporzgdzenia AML.

2. Gtowne obowigzki podmiotow
zobowigzanych

a) Obowigzek wprowadzenia wewnetrznej
procedury AML

Podmioty zobowigzane (a wiec zarowno handlujgcy
pojazdami o wysokiej wartosci jak i firmy leasingowe)
muszg wprowadzi¢ wewnetrzne strategie, procedury

i $rodki kontroli majgce zapewni¢ zgodnosc

z Rozporzadzeniem AML (art. 9 Rozporzgdzenia AML).
Powinny one by¢ proporcjonalne do charakteru,
skali i ztozonosci dziatalnosci oraz obejmowac
m.in.: przeprowadzanie i aktualizacje oceny ryzyka
obejmujacej

catg dziatalnos¢, zasady nalezytej

starannosci wobec klienta, zasady zgtaszania

podejrzanych  transakcji, zasady outsourcingu,
przechowywanie dokumentacji, szkolenia pracownikow

oraz weryfikacje rzetelnosci zatrudnianych osob.
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b) Stosowanie srodkow nalezytej starannosci
wobec klienta

Srodki nalezytej starannosci nalezy stosowa¢ m.in.
przy nawigzywaniu stosunkow gospodarczych oraz
przy transakcjach sporadycznych o wartosci
od 10.000 EUR (art. 19 Rozporzadzenia AML).
W przypadku transakcji sporadycznych bedacych
prog  wymagajacy
srodkow nalezytej

transakcjami  gotowkowymi

stosowania wskazanych
starannosci ulega obnizeniu do 3.000 EUR (art. 19
ust. 4 Rozporzadzenia AML) - konieczna jest wtedy
identyfikacja i weryfikacja klienta. Odnosnie za$
samych ptatnosci gotowks, to w odniesieniu do
0s6b prowadzacych handel towarami (np. dealerow
samochodowych) i $wiadczacych ustugi Rozporzadzenie
AML ograniczy mozliwos¢ przyjmowania ptatnosci
gotowkg wytgcznie do kwoty 10.000 EUR (art.
80 Rozporzadzenia AML) - przy czym Panstwa
cztonkowskie mogg wprowadzi¢ takze nizszy limit.

Na srodki

tagcznie:

nalezytej starannosci sktadajg sig

identyfikacja klienta i weryfikacja jego
tozsamosci, identyfikacja beneficjenta rzeczywistego

i podjecie racjonalnych dziatan w celu weryfikacji

jego tozsamosci, ocena celu i zamierzonego
charakteru stosunkéw gospodarczych, weryfikacja
klienta i beneficjenta rzeczywistego pod kagtem
ukierunkowanych sankcji finansowych oraz biezgce
monitorowanie stosunkéw gospodarczych, ustalenie
statusu PEP (osob zajmujgcych eksponowane
stanowiska polityczne), identyfikacja i weryfikacja
0soby upowaznionej do dziatania w imieniu klienta,
a takze identyfikacja osob, w imieniu ktorych lub na
rzecz ktorych dokonywana jest transakcja (art. 20

Rozporzadzenia AML).

W  przypadku podmiotéw prowadzgcych handel
towarami o wysokiej wartosci (w tym pojazdami
siinikowymi) za klienta uznaje sig, oprocz
bezposredniego nabywcy, takze dostawce towaru
(art. 19 ust. 6 lit. a Rozporzadzenia AML) - co oznacza
koniecznos¢é stosowania nalezytej starannosci
takze wobec podmiotu, od ktorego pojazd jest

nabywany np. do dalszej odsprzedazy.



c) Identyfikacja klienta i beneficjenta
rzeczywistego

Identyfikacja klienta polega na ustaleniu jego danych,
ktoérych katalog jest wskazany w Rozporzgdzeniu AML
i rozni sie w zaleznosci od statusu prawnego klienta.
Przyktadowo w stosunku do klienta bedgcego osobg
fizyczng Rozporzadzenie AML przewiduje nastgpujgcy
katalog danych identyfikacyjnych:

1) wszystkie imiona i nazwiska;

2) informacje na temat kazdego posiadanego
obywatelstwa lub bezpanstwowosci i statusu
uchodzcy lub ochrony uzupetniajgce;j,

w stosownych przypadkach;

3) krajowy numer identyfikacyjny, w stosownych
przypadkach;

4) date urodzenia;

5) miejsce urodzenia;

6) miejsce zwyktego pobytu lub, w przypadku
braku statego adresu zamieszkania, miejsce
legalnego pobytu w UE, adres pocztowy,
pod ktorym mozna skontaktowac sie z osobg

fizyczna?.

ldentyfikacja beneficjenta rzeczywistego obejmuje
ustalenie wszystkich osob fizycznych bedgcych
ostatecznym wiascicielem podmiotu prawnego,
trustu, ktéry powstat w drodze czynnosci prawnej, lub
podobnego porozumienia prawnego lub sprawujgca
kontrole nad nimi, w tym zrozumienie struktury
wtasnosci i kontroli klienta oraz pozyskanie wszystkich
danych identyfikacyjnych tych osob, skatalogowanych

w art. 62 ust. 1lit a) Rozporzadzenia AML.

d) Weryfikacja klienta i beneficjenta
rzeczywistego

Weryfikacja tozsamosci klienta i beneficjenta
rzeczywistego powinna nastgpic¢ przed nawigzaniem
stosunkow gospodarczych lub przeprowadzeniem

transakcji sporadyczne;j (art. 23 Rozporzadzenia AML),

poprzez uzyskanie i sprawdzenie dokumentéw, danych
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lub informaciji z wiarygodnych zrodet. W odniesieniu

do beneficjenta rzeczywistego weryfikacja
obejmuje dodatkowo obowigzkowe sprawdzenie
danych w centralnych rejestrach beneficjentow
rzeczywistych (art. 22 ust. 7 Rozporzadzenia AML)
- jest to obligatoryjny etap, niezalezny od innych

zastosowanych metod weryfikaciji.

e) Obowiazki dot. struktury organizacyjnej
i pracownikéw w obszarze AML/CFT

Rozporzgdzenie AML porzadkuje i ujednolica wymogi
dotyczgce stanowisk ds. zapewniania zgodnosci
z prawem, ktorych wyznaczenie jest obowigzkowe

w podmiotach zobowigzanych.

Po pierwsze, podmiot zobowigzany wyznacza jednego
cztonka zarzadu, odpowiedzialnego za zapewnienie
zgodnosci z przepisami AML - okreslanego jako
,kierownik ds. zapewniania zgodnosci z odpowiednimi
przepisami” (art. 11 ust. 1 Rozporzadzenia AML). Do
jego obowigzkow nalezy m.in.: zapewnianie sp&jnosci
wewnetrznych strategii, procedur i srodkow kontroli
z ekspozycjg podmiotu na ryzyko oraz ich wdrazania;
zapewnianie zgodnosci z odpowiednimi przepisami;
zapewnienie przydzielenia wystarczajgcych zasobow
ludzkichimaterialnych; atakze otrzymywanieinformaciji
o istotnych niedociggnigciach w wewnetrznych
strategiach, procedurach i srodkach kontroli.
Po drugie, powotuje sie pracownika ds. zapewniania
zgodnosci z odpowiednimi przepisami (art. 11 ust.
2 Rozporzgdzenia AML) i ktory m.in. przekazuje
do jednostki analityki finansowej (ang. financial
intelligence unit, ,FIU") zgtoszenia podejrzanych
transakcji (zob. szerzej pkt Obowigzki zgtoszeniowe
ponizej).

Rozporzgdzenie AML wprowadza takze nowy
obowigzek weryfikacji rzetelnosci pracownikow oraz
0s0b 0 poréwnywalnym statusie (w tym przedstawicieli
i dystrybutoréw) bezposrednio zaangazowanych
w zapewnianie zgodnosci z Rozporzgdzeniem AML
- obejmujgcy sprawdzenie ich kompetencji, wiedzy

oraz dobrej opinii, uczciwosci i etycznosci, zarowno
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przed powierzeniem funkcji, jak i cyklicznie w trakcie jej
petnienia (art. 13 Rozporzadzenia AML).

Dla dealeréw pojazddw o wysokiej wartosci wdrozenie

tych funkcji bedzie stanowi¢ nowy element
organizacyjny, natomiast dla firm leasingowych -
koniecznos¢ zweryfikowania, czy dotychczasowa

struktura  compliance  (osoba  odpowiedzialna
w zarzadzie oraz wyznaczony pracownik AML) spetnia
nowe, bardziej szczegdtowe wymogi Rozporzgdzenia
AML. Dla obydwu kategorii podmiotow zobowigzanych
nowoscig bedzie obowigzek dot. weryfikacji
rzetelnosci pracownikéw i osob o porownywalny
statusie,

obowigzkow AML/ CFT.

zaangazowanych w wykonywanie

f) Obowigzki zgtoszeniowe

Rozporzadzenie AML przewiduje dla podmiotow

zobowigzanych obowigzek niezwtocznego
zgtaszania do FIU z wiasnej inicjatywy, sytuacii,
w ktorych podmiot zobowigzany wie, podejrzewa
lub ma uzasadnione podstawy, by podejrzewac,
ze srodki finansowe lub dziatania, niezaleznie od
kwoty, o jakg chodzi, sg dochodami z dziatalnosci
przestepczej lub sg powigzane z finansowaniem
terroryzmu lub dziatalnoscig przestepcza, a takze
obowigzek odpowiadania na wnioski FIU o udzielenie
dodatkowych informaciji w takich przypadkach (art. 69
Rozporzadzenia AML). Zgtoszeniu podlegajg wszystkie
podejrzane transakcje, w tym proby transakcji
i podejrzenia wynikajgce z niemoznosci dokonania

nalezytej starannosci wobec klienta.

Warto tez zwroci¢ uwage na nowy obowigzek
zgtoszeniowy: osoby prowadzgce handel towarami
o wysokiej wartosci majg obowigzek zgtaszania
do FIU wszystkich transakcji sprzedazy m.in.
pojazdow silnikowych o cenie co najmniej 250.000
EUR (a takze jednostek ptywajgcych i statkow
powietrznych powyzej 7.500.000 EUR) nabywanych do
celow niekomercyjnych (art. 74 Rozporzgdzenia AML).
Taki sam obowigzek zgtoszeniowy dotyczy instytucji
kredytowych i finansowych (w tym firm leasingowych)

Swiadczacych ustugi zwigzane z zakupem Ilub
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przeniesieniem wtasnosci tych towarow w stosunku
do wszystkich transakcji, jakie przeprowadzajg na

rzecz swoich klientow w odniesieniu do tych towarow.

3. Podsumowanie

Rozporzagdzenie AML naktada okreslone obowigzki

m.in. na dwie grupy podmiotow funkcjonujgce w branzy

motoryzacyjnej:

« podmioty prowadzgce handel pojazdami silnikowymi
0 wysokiej wartosci, czyli w praktyce ich dealerow
i dystrybutoréw (wchodzacych pod rezim regulacii
AML/CFT pierwszy

Rozporzadzenia AML); oraz

raz na podstawie nowego

- firmy leasingowe (juz najczesciej bedace
instytucjami obowigzanymi na gruncie aktualnie

obowigzujgcych regulacji AML/CFT).

Kluczowe wyzwania to: wdrozenie lub aktualizacja

wewnetrznych procedur AML i oceny ryzyka,
stosowanie petnego zakresu srodkow nalezytej
starannosci wobec klientow i beneficjentow
rzeczywistych, wypetniane obowigzku dokonywania
zgtoszen do FIU oraz odpowiednie dostosowanie
wewnetrznej struktury organizacyjnej do nowych

Wymogow.

Warto takze pamietac¢ o wspomnianym powyzej nowym
progu 10.000 EUR dla transakcji sporadycznych oraz
o tym, ze w niektérych sytuacjach dealerzy pojazdow
bedg musieli stosowac srodki nalezytej starannosci
takze wobec podmiotow, od ktérych kupujg pojazdy
w celu ich dalszej sprzedazy.

—> Rozporzadzenie AML jest stosowane
od 10 lipca 2027 r., co pozostawia podmiotom
Z branzy motoryzacyjnej ograniczony czas na
przygotowanie sig do nowych wymogow.
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1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow
dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy
2006/48/WE oraz 2006/49/WE (Dz. U. UE. L. z 2013 r. Nr 176, str. 338 z pozn. zm.) (,,Dyrektywa 2013/36").

2. Art. 22 ust. 1 Rozporzadzenia AML.
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radztwa Regulacyjnego dla sektora
Finansowego, praktyka Bankowosci

i Finansow w kancelarii CMS

dr Magdalena Jaczewska-Zurek

radczyni prawna, senior associate
w praktyce Bankowosci i Finansow
w kancelarii CMS




170 Raport 2026/2027

REFORMA UNIUNYCH WYTYCZNYCH W SPRAWIE
KONCENTRACJI - IMPLIKACJE DLA SEKTORA
MOTORYZACYJNEGO
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Kontrola koncentracji dotyczy transakcji prowadzgcych do

trwatej zmiany kontroli nad przedsiebiorstwem lub jego cze-

Scig. W praktyce koncentracjg moze by¢ m.in. przejecie inne-

go przedsiebiorcy, potgczenie dwoch przedsiebiorcow albo

utworzenie wspolnego przedsiebiorstwa (joint venture), ktére

bedzie samodzielnie prowadzito dziatalnosc na rynku.

W sektorze motoryzacyjnym obowigzek zgtoszenia
koncentracji moze wiec powstac przyktadowo w przy-
padku przejecia dealera samochodowego lub produ-
centa pojazdow czy komponentow, a takze gdy co naj-
mniej dwoch niezaleznych dealerow lub producentow
tworzy wspodlng spotke prowadzacg wtasng dziatal-
nos¢ gospodarczy. Jezeli spetnione sg odpowiednie
progi obrotowe, transakcja moze wymagac zgtoszenia
Komisji Europejskiej albo wtasciwemu krajowemu organo-
wi ochrony konkurencji, w Polsce - Prezesowi UOKIK.
Organ bada wowczas, czy planowana koncentracja
nie doprowadzi do istotnego ograniczenia skuteczne;j
konkurencji, np. przez nadmierne wzmocnienie pozyciji

rynkowej potgczonych przedsiebiorcow.

Sposoéb, w jaki organy ochrony konkurencji oceniajg ta-
kie transakcje, moze jednak w najblizszym czasie istot-
nie sie zmieni¢. Pod koniec kwietnia 2026 r. Komisja
Europejska opublikowata projekt nowych wytycznych
dotyczacych oceny koncentracji (,Nowe Wytycz-
ne’)', ktore docelowo majg zastgpi¢ dwa dotychczas
obowigzujgce dokumenty poswiecone koncentracjom
horyzontalnym i niehoryzontalnym. Cho¢ wytyczne nie
majg charakteru prawnie wigzgcego, w praktyce stano-
wig istotny punkt odniesienia dla Komisji Europejskie;
oraz przedsigbiorstw planujgcych transakcje podlega-

jgce unijnej kontroli koncentraciji.

Rewizja dotychczasowych wytycznych stanowi od-
powiedz na gtebokie zmiany zachodzgce we wspot-
czesnej gospodarce, w tym postepujgcy cyfryzacje,
transformacje energetyczng oraz rosngce znaczenie

innowacji. Komisja Europejska dgzy bowiem do dosto-

sowania ram oceny koncentracji do nowych realiow
rynkowych, zachowujgc jednoczesnie podstawowy cel
kontroli koncentracji, jakim jest ochrona skutecznej

konkurenciji na rynku wewnetrznym.

Jednym z sektorow, w ktérych proponowane zmiany
mogg mie¢ szczegodlne znaczenie, jest branza moto-
ryzacyjna. Trwajgca transformacja w kierunku elek-
tromobilnosci, rozwoj technologii cyfrowych i opro-
gramowania wykorzystywanego w pojazdach, a takze
rosngca konkurencja ze strony producentow spoza Eu-
ropy wptywajg zardbwno na poziom aktywnosci trans-
akcyjnej, jak i na strukture konkurencji na poszczegol-
nych rynkach. Nowe Wytyczne mogg wigc wptywac na
Sposob oceny przejed, joint ventures i innych transak-
cji konsolidacyjnych dokonywanych przez producen-
téw, dostawcéw komponentow, dealeréw oraz inne

podmioty dziatajgce w sektorze motoryzacyjnym.

Genezaizakres reformy

Obecne ramy oceny takich transakcji zostaty szcze-
gotowo przedstawione w dwoch odrebnych dokumen-
tach Komisji dotyczgcych koncentracji horyzontalnych
i niehoryzontalnych, opublikowanych odpowiednio
w 2004 r. i 2008 r. Od tego czasu gospodarka UE ule-
gta istotnym zmianom, a dotychczasowe wytyczne
Sg coraz czesciej postrzegane jako niedostosowane
do wspotczesnych realiow rynkowych. Dlatego pod-
stawowym celem projektu Nowych Wytycznych jest

dostosowanie ram oceny fuzji do wspotczesnych re-
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aliow rynkowych, praktyki Komisji i orzecznictwa TSUE,
tak aby zapewnic przewidywalne, oparte na dowodach
i ekonomicznie uzasadnione zasady kontroli koncen-
tracji, wspierajgce utrzymanie konkurencyjnego rynku
wewngtrznego UE. Reforma ma charakter komplekso-
wy, poniewaz zaktada opracowanie zupetnie nowych
wytycznych obejmujgcych zaréwno koncentracje wer-

tykalne, jak i horyzontalne.

Projekt Nowych Wytycznych zostat opublikowany
30 kwietnia 2026 r. i byt poddany konsultacjom pu-
blicznym, ktore zakonczyty sie 26 czerwca 2026 r. We
wrzesniu 2026 r. Komisja Europejska ma opublikowac
badania ekonomiczne na temat stosowania Nowych
Wytycznych. Wedtug planu prace majg zakonczyc sie

w |V kwartale tego roku.

Kluczowe zmiany

Projekt wytycznych rozszerza katalog teorii szkody,
czyli negatywnych skutkow, jakie moze wywotac kon-
centracja. Jednoczesnie rozszerza zakres okoliczno-
sci, w ktorych Komisja Europejska moze interwenio-
wac, zwiekszajgc prawdopodobienstwo, ze transakcje
wczesniej uznawane za niskoryzykowne, bedg teraz
objete wigkszg kontrolg. Nie wchodzgc w szczegoty,
mozna stwierdzi¢, ze Nowe Wytyczne ktadg nacisk
na utrate konkurencyjnosci jako najbardziej szkodliwg
dla gospodarki UE. Komisja zachowata czesc¢ dotych-
czasowych szkdd, nadajgc im status odrebnych teorii
szkody, jak utrata innowacyjnosci, dostep do informa-
cji wrazliwych czy utrata konkurencyjnosci inwestycyj-
nej. Ponadto wprowadza nowe teorie szkody np. teo-
rie ekosystemowg zaktadajgcg badanie negatywnego
wptywu koncentracji na inne rynki niz te, ktorych doty-

czy koncentracja.

Projekt Nowych Wytycznychzwracaszczegolng uwage
na rynki pracy w ten sposob, ze przy badaniu transakcji
Komisja Europejska bedzie mogta oceniac transakcje
pod katem wptywu na wynagrodzenia pracownikow,
warunki pracy i mobilnosc, jesli tworzy lub wzmacnia

site pracodawcow-dominatow na odpowiednim rynku
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pracy. Komisja nie powinna przy tym uznac za prze-
szkode dla koncentraciji np. planowanej redukcji perso-
nelu w wyniku standardowej restrukturyzacji nastepu-

jacej po potgczeniu dwoch przedsiebiorcow.

Oprocz rozbudowania teorii szkody, projekt wytycz-
nych podkresla role teorii korzysci, czyli tego, jakie
pozytywne skutki bedzie miata realizacja zgtaszanej
koncentracji. Ma to zachecic przedsigbiorcéw do wy-
jasniania, w jaki sposob transakcja zwigksza lub utrzy-
muje skuteczng konkurencjg i przynosi korzysci kon-
sumentom, aby zrownowazyc¢ ewentualne szkody dla
konsumentow w trwaty sposob. Wazne jest przy tym,
aby przedsiebiorcy solidnie udokumentowali planowa-

ne korzysci.

W kontekscie zwiekszenia roli teorii korzysci projekt
wytycznych zaktada, ze koncentracje zwiekszajgce
skale i wspierajgce konkurencyjnos¢ UE moga byc¢ ko-
rzystne dla gospodarki oraz odpornosci strategicz-
nej, pod warunkiem, ze generowane efektywnosci sg
weryfikowalne, specyficzne dla transakcji, przynoszg
korzysci konsumentom i nie prowadzg do wzrostu sity
rynkowej ograniczajgcej konkurencjg. Moze to byc¢ ko-
rzystne dla tworzenia tzw. europejskich czempiondw,
ktorzy mogliby skutecznie konkurowac na rynkach glo-
balnych.

Wptyw Nowych Wytycznych
na sektor motoryzacyjny

Europejski sektor motoryzacyjny - charakteryzujgcy
sig wysokg kapitatochtonnoscig, intensywnymi praca-
mi badawczo-rozwojowymi oraz zaleznoscig od ztozo-
nych tancuchéw dostaw - jest jednym z sektorow, kto-
re mogg odczuc zmiany wynikajgce z projektu Nowych

Wytycznych.

Projekt zaproponowany przez Komisje Europejskg
wprost wskazuje, ze ocena koncentracji powinna
uwzglednia¢ skale, innowacje, inwestycje i odpor-
nosc jako czynniki prokonkurencyjne, a fuzje mogg

byc¢ instrumentem osiggania skali w sektorach o ,wy-



sokiej kapitatochtonnosci i szybkich innowacjach ba-

dawczo-rozwojowych”. Dla producentéw pojazddw,
dostawcow komponentow, producentéw baterii czy
podmiotow rozwijajgcych technologie elektromobil-
nosci oznacza to, ze transakcje konsolidacyjne beda
oceniane nie tylko przez pryzmat obecnych udziatéw
rynkowych, ale réwniez dynamicznego potencjatu
konkurencyjnego, w tym zdolnosci technologicznych,
zaawansowania projektow badawczo-rozwojowych,

wydatkow inwestycyjnych i zdolnosci do ekspansii.

W praktyce podmioty z branzy motoryzacyjnej beda
mogty szerzej argumentowac, ze planowana trans-
akcja wzmacnia ich zdolnos¢ do innowaciji i inwesty-
Cji, powotujgc sie przy tym na wskazniki dynamiczne,
takie jak tgczenie komplementarnych aktywow, za-
pewnienie dostegpu do finansowania czy umozliwienie
realizacji projektow przekraczajgcych skale pojedyn-
czego podmiotu. Moze to byc¢ istotne zwtaszcza przy
transakcjach dotyczgcych produkcji baterii, rozwoju
technologii jazdy autonomicznej, oprogramowania dla
pojazdéw czy zapewnienia bezpieczenstwa dostaw
krytycznych surowcow. Jednoczesnie jednak Komisja
Europejska bedzie bada¢, w ramach odrebnych teorii

szkody dotyczgcych utraty konkurencji innowacyjnej

iinwestycyjnej, czy koncentracja nie prowadzi do ogra-
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niczenia lub opoznienia projektow inwestycyjnych i ba-
dawczo-rozwojowych, nawet jesli potgczony podmiot
deklaruje ich kontynuacije.

Nowe Wytyczne nie oznaczajg jednak ztagodzenia
kontroli koncentracji w sektorze motoryzacyjnym.
Stosowany dotychczas test SIEC (ang. Significant
Impediment to Effective Competition) nie ulega
zmianie, a cigzar wykazania efektywnosci spoczy-
wa na stronach transakcji. Producenci i dostawcy nie
powinni zatem oczekiwa¢ automatycznej akceptaciji
duzych transakcji wytgcznie z uwagi na ich poten-
Cjat innowacyjny czy inwestycyjny - bedzie on wy-
magat szczegotowego wykazania w oparciu o roz-
budowang argumentacje i dowody, przedstawione

w trakcie danego postepowania antymonopolowego.

Praktyczne rekomendacje

Nowe Wytyczne nalezy postrzegac nie jako rewolucje,
lecz jako dostosowanie kontroli koncentracji do wy-
zwan wspotczesnej gospodarki. Dla przedsigbiorcow
z sektora motoryzacyjnego oznacza to jednak, ze kwe-

stie zwigzane z kontrolg koncentracji warto uwzgled-
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nia¢ juz na wczesnym etapie planowania transakcji
- zarbwno przy wiekszych przejeciach, jak i przy two-
rzeniu wspolnych przedsigwzigc.

W szczegolnosci producenci, dostawcy i inni uczestni-
cy rynku powinni odpowiednio wczesnie ocenic nie tyl-
ko, czy dana transakcja podlega obowigzkowi zgtosze-
nia, ale rowniez jakie zagadnienia mogg zainteresowac
organ ochrony konkurencji. W przypadku transakcji
zwigzanych z elektromobilnoscig, oprogramowaniem,
bateriami czy innymi nowymi technologiami, coraz
wieksze znaczenie moze mie¢ wptyw transakcji na in-
nowacje, inwestycje oraz przysztg zdolnosc uczestni-
kow rynku do konkurowania.

Jednoczesnie Nowe Wytyczne mogg stworzy¢ wiek-
szg przestrzen do wykazywania pozytywnych skutkow
koncentracji. Przedsiebiorcy planujgcy transakcje po-
winni zatem juz na etapie jej przygotowania identyfi-
kowac i dokumentowac konkretne korzysci, takie jak
mozliwosc¢ realizacji nowych inwestycji, przyspiesze-

nie prac badawczo-rozwojowych, zwiekszenie skali

PRZYPISY

produkcji czy wzmocnienie odpornosci tarcucha do-
staw. Ogolne deklaracje dotyczgce zwigkszenia konku-
rencyjnosci lub innowacyjnosci moga nie wystarczyc -
kluczowe bedzie wykazanie, w jaki sposob korzysci te

zostang osiggniete w praktyce.

Warto rowniez pamietac, ze istotnym zrodtem infor-
macji dla Komisji Europejskiej pozostajg dokumenty
przygotowywane przez same strony transakcji. Analizy
strategiczne, prezentacje dla zarzgdu czy materiaty
dotyczgce planowanej integracji powinny wiec w spo-
Sob rzetelny odzwierciedlac biznesowe cele transakcji
i jej przewidywane skutki.

Dla sektora motoryzacyjnego praktyczny wniosek jest
zatem prosty: wraz ze wzrostem znaczenia innowaciji,
inwestycji i dynamicznej konkurencji rosnie rowniez
znaczenie odpowiednio wczesnego przygotowania

transakcji pod kgtem kontroli koncentraciji.

1. Komisja Europejska, Wytyczne w sprawie oceny koncentracji na podstawie rozporzgdzenia Rady (WE)
nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (projekt z 30 kwietnia 2026 r.).

. | PZPM
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Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/970

z 10 maja 2023 r. w sprawie wzmochienia stosowania zasady

rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg samg

prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem me-

chanizmow przejrzystosci wynagrodzen oraz mechanizmow

egzekwowania (dalej ,Dyrektywa”) wprowadza rozbudowany

system srodkdw majgcy na celu zapewnienie przejrzystosci

wynagrodzen oraz wzmocnienie zasady jednakowego wyna-

grodzenia za takg sama prace lub prace o takiej samej wartosci.

Termin na wdrozenie Dyrektywy uptynat 7 czerwca
2026 r. Wiegkszosc¢ krajow Unii Europejskiej, w tym Pol-
ska, nie zakonczyta jednak prac legislacyjnych nad lo-
kalnymi przepisami. Na dzien 1 sierpnia 2026, jedynie
pie¢ panstw - Wtochy, Litwa, Malta, Stowacja i Grecja
- w petni implementowato Dyrektywe. Skala opoznien
pokazuje, jak trudne jest przetozenie nowych rozwig-
zan na krajowe systemy prawne. Jeszcze wiekszym
wyzwaniem bedzie jednak dostosowanie sie praco-
dawcoéw do nowych regulacji. Zwtaszcza w sytuacii,
gdy nieznany jest jeszcze ostateczny ksztatt przepi-

soOw krajowych.

Nowym regulacjom z uwagg powinny przygladac¢ sie
zwtaszcza sektory, w ktorych wystepuje wyrazna dys-
proporcja ptci w zatrudnieniu. Jednym z nich jest polski
przemyst motoryzacyjny, uchodzacy za branze zdomi-
nowang przez mezczyzn, ze wzgledu na duzg liczbe
stanowisk inzynieryjnych i produkcyjnych. Poglad ten
zdaje sie, przynajmniej czesciowo, potwierdzac staty-
styka. Wedtug Eurostatu, w 2025 roku przy produkciji
pojazdow samochodowych, przyczep i naczep w Pol-
sce zatrudnionych byto ponad 320 tysiecy osob. Az

dwaoch na trzech pracownikéw stanowili mezczyzni.

Co wiecej, znaczna czes¢ zaktadow motoryzacyjnych

dziatajgcych w Polsce wchodzi w sktad migdzynaro-

dowych koncernéw. W zwigzku z tym, lokalne spotki
stosujg czgsto systemy stanowisk, widetki ptacowe,
zasady premiowania i procesy podwyzkowe, wynika-
jgce z wytycznych i decyzji zapadajgcych na poziomie
centrali danej grupy kapitatowej. W tej perspektywie,
dla sektora szczegolnie istotne znaczenie bedzie mia-
ta koncepcja jednego Zrodta zasad wynagradzania,

wynikajgca z Dyrektywy.

Kluczowe zatozenia Dyrektywy
i polskiego projektu ustawy

Dyrektywa ma zastosowanie zarowno do pracodaw-
cow sektora publicznego, jak i prywatnego. Obejmuje
wiec catg branze motoryzacyjng - od fabryk po sieci
dealerskie. Ostateczny ksztatt polskich przepiséw nie
jest jeszcze znany, jednak gtowne zatozenia projektu

ustawy zostaty juz upublicznione.

Fundamentem nowej regulacji jest wymog, aby praco-
dawcy stosowali obiektywne, neutralne pod wzgledem
ptci kryteria wartosciowania pracy, obejmujgce cztery
kategorie: umiejgtnosci, wysitek, zakres odpowie-
dzialnosci oraz warunki pracy. Na ich podstawie pra-

codawca powinien zbudowac strukture wynagrodzen
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umozliwiajgcg oceng, czy pracownicy znajdujg sie
w porownywalnej sytuaciji - wykonujg takg sama prace
lub prace o takiej samej wartosci. W polskim projekcie
kryteria te muszg zosta¢ uzgodnione z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi - nie wystarczy wigc sama
konsultacja, jak przewiduje Dyrektywa. To istotne za-
ostrzenie dla branzy motoryzacyjnej, w ktorej uzwigz-
kowienie zaktadow produkcyjnych jest stosunkowo

wysokie.

Jeszcze przed nawigzaniem stosunku pracy praco-
dawca jest zobowigzany do przekazania kandyda-
towi informacji o wysokosci wynagrodzenia lub jego
przedziale na oferowanym stanowisku. Ogtoszenia
O prace oraz nazwy stanowisk muszg by¢ neutral-
ne pod wzgledem ptci. Co wigcej, pracodawca nie
moze pyta¢ kandydata o wynagrodzenie otrzymy-
wane u obecnego lub poprzednich pracodawcow.
W Polsce obowigzki te funkcjonujg juz od grudnia
2025 r. na mocy odrebnych przepisow Kodeksu pracy.
Oznacza, to ze w tym zakresie Dyrektywa zostata juz

w Polsce czesciowo wdrozona.

Kolejnym istotnym elementem regulaciji jest prawo pra-
cownika do uzyskania od pracodawcy informacji o jego
indywidualnym poziomie wynagrodzenia oraz o sred-
nich poziomach wynagrodzenia w podziale na pte¢
w odniesieniu do kategorii pracownikow wykonujgcych
takg samg prace lub prace o takiej samej wartosci.
W polskim projekcie pracodawca musi udzieli¢c odpo-
wiedzi w ciggu 30 dni - to znacznie szybciej niz dwu-

miesieczny termin przewidziany Dyrektywa.

Pracodawcy zatrudniajgcy co najmniej 100 pracowni-
kéw bedg zobowigzani do sporzgdzania sprawozdan
z luki ptacowej obejmujgcych takie wskazniki, jak m.in.
luka ptacowa ze wzgledu na pte¢, czy jej mediana.
Pierwsze sprawozdania majg trafic do organu monito-
rujgcego do 7 czerwca 2027 r. (pracodawcy zatrudnia-
jacy powyzej 150 pracownikow) lub do 7 czerwca 2031
r. (pracodawcy zatrudniajacy od 100 do 149 pracowni-
kow). Jesli sprawozdanie wykaze nieuzasadniong luke
ptacowg wynoszgcg co najmniej 5% w ktorejkolwiek
kategorii pracownikéw, a pracodawca nie podejmie

skutecznych dziatan zaradczych, konieczne stanie sie
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przeprowadzenie tzw. wspoélnej oceny wynagrodzen

we wspotpracy z organizacjami zwigzkowymi.

Projekt polskiej ustawy przewiduje rowniez odwroce-
nie ciezaru dowodu w sprawach o dyskryminacje pta-
cowg w przypadku naruszenia obowigzkow przejrzy-
stosci. Oznacza to, ze to pracodawca bedzie musiat
wykazac, ze réznice w wynagrodzeniu majg obiektyw-
ne uzasadnienie. Grzywna za naruszenie przepisow ma
wynosi¢ od 2 000 do 60 000 PLN, a odszkodowanie dla
pracownika ma by¢ nie nizsze niz minimalne wynagro-
dzenie za prace. Szczegolnie dotkliwa dla firm z sekto-
ra motoryzacyjnego, ktére uczestniczg w przetargach
publicznych moze by¢ planowana sankcja wykluczenia
z zamowien publicznych, stosowana wobec praco-
dawcow z nieuzasadniong lukg ptacowg powyzej 5%.
To rozwigzanie wykracza poza wymogi Dyrektywy, kto-
ra jedynie sugeruje panstwom cztonkowskim rozwaze-

nie takiego mechanizmu.

Koncepcja ,jednego zrodta”
(single source)

Przy ocenie, czy pracownicy znajdujg sie w porow-
nywalnej sytuacji w celu ustalenia czy wykonujg taka
samg prace lub prace o takiej samej wartosci, Dyrekty-
wa nie ogranicza mozliwosci dokonywania poréwnan
wytgcznie do przypadkéw, w ktorych kobiety i mez-
czyzni sg zatrudnieni przez tego samego pracodawce.
Porownanie moze obejmowac takze osoby zatrudnio-
ne w roznych podmiotach, jezeli istotne warunki wyna-
grodzenia mozna przypisac dla jednego Zrodta, ktére
je ustanawia, a same warunki sg jednolite i porowny-
walne.

Koncepcja jednego zrodta znalazta rowniez odzwier-
ciedlenie w polskim projekcie ustawy. Zgodnie z pro-
jektowanymi rozwigzaniami, jedno zrodto wystepuje
wowczas, gdy warunki wynagrodzenia sg ustalane
wspolnie z pracodawcg albo poza pracodawcy dla wie-
cej niz jednej organizacji. Jako przyktady projekt wska-
zZuje przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa,
uktady zbiorowe pracy, a takze - co moze mie¢ szcze-



—

golne znaczenie praktyczne - wewngtrzne regulacje
obowigzujgce w ramach grupy kapitatowej, grupy
przedsigbiorstw lub grupy przedsigbiorcéw prowadzg-
cych wspolng dziatalnosc¢ gospodarcza.

Konsekwencje tak uksztattowanej definicji mogg byc¢
daleko idgce. Jezeli warunki wynagradzania sg ustala-
ne przez jedno zrodto, na przyktad przez centrale gru-
pY, pracownicy mogg zyska¢ mozliwos¢ porownywania
swojego wynagrodzenia z wynagrodzeniami pracowni-
kow zatrudnionych w innych spotkach nalezgcych do

tej samej grupy.

Dla grup kapitatowych oznacza to, ze odregbna osobo-
WOSC prawna poszczegolnych spotek nie bgdzie auto-
matycznie stanowic bariery dla roszczen dotyczgcych
rownego wynagrodzenia, jezeli zarzgdzanie polityka

ptacowg pozostaje scentralizowane.

Praktyka rynkowa pokazuje, ze duze koncerny czesto
stosujg jednolite systemy wartosciowania stanowisk
i zaszeregowania we wszystkich spotkach grupy dzia-

tajgcych w danym kraju, jak i w innych krajach, w kto-

03 Prawo

rych grupa prowadzi swojg dziatalnos¢. Centralne poli-
tyki HR czesto okreslajg takZze widetki ptacowe, zasady
progresji wynagrodzen, struktury premiowe oraz pa-

kiety swiadczen dodatkowych dla catej grupy.

Fabryki, centra ustug wspolnych, biura handlowe oraz
spotki importerskie nalezgce do tego samego koncer-
nu czesto objete sg wspodlng politykg wynagradzania,
mimo ze funkcjonujg w Polsce jako odrebne podmioty
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prawne. Ich miedzynarodowy charakter moze rodzic¢
pytania o to, czy na gruncie koncepcji jednego zro-
dta mozliwe bedzie poréwnywanie wynagrodzen pra-
cownikow zatrudnionych w réznych panstwach, jezeli
zasady ich wynagradzania sg ustalane przez ten sam
podmiot.

Aby udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie, konieczna be-
dzie pogtebiona analiza, czy w konkretnym przypadku
centralny system wartosciowania stanowisk lub glo-
balna siatka ptac mogg zostac¢ uznane za ,jedno zro-
dto” w rozumieniu Dyrektywy oraz projektowanej pol-
skiej ustawy.

Wyzwania dla pracodawcow
w praktyce

Wdrozenie nowych przepisow w branzy motoryzacyj-
nej bedzie wymagato zmian na wielu ptaszczyznach
jednoczesnie, od systemow HR po procesy rekruta-
cyjne. Pierwszym krokiem bedzie opracowanie lub do-
stosowanie systemu wartosciowania stanowisk tak,

aby spetniat wymog neutralnosci ptciowej i opierat sie

na czterech kryteriach wymaganych przez Dyrektywe

| PZPM

i polski projekt ustawy. W branzy motoryzacyjnej, wy-
zwaniem jest duza réznorodnosc stanowisk - od ope-
ratorow linii montazowej, przez inzynieréw procesu,
po specjalistéw ds. sprzedazy flotowej i koniecznosc
wykazania, ze roznice w wynagrodzeniu migdzy kate-
goriami wynikajg z obiektywnych przestanek. Minister-
stwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej udostepnito
juz narzedzie do wartosciowania pracy (plik Excel) wraz
z wytycznymi, co moze stanowic dobry punkt wyjscia.

W duzych zaktadach produkcyjnych, gdzie uzwigz-
kowienie jest czeste, kluczowe bedzie tez wtgczenie
organizacji zwigzkowych w proces definiowania kryte-

riow wartosciowania pracy.

Pracodawcy powinni przeprowadzic¢ audyt istniejgcych
siatek ptac, regulamindw wynagradzania, systemow
premiowych i $wiadczen pozaptacowych pod kagtem
potencjalnych nieuzasadnionych roznic ptacowych.
Dotyczy to zarowno wynagrodzenia zasadniczego, jak
i wszelkich sktadnikow dodatkowych - premii produk-
cyjnych, bonusow za wyniki sprzedazy czy dodatkow
zmianowych - ktére mogg generowac luki ptacowe

W Sposob mniej oczywisty.




—> Nowe regulacje dotyczace przejrzy-
stosci wynagrodzen to nie tylko kolejny obo-
wigzek sprawozdawczy, ale systemowa zmiana
podejscia do polityki ptacowej. Dla branzy mo-
toryzacyjnej - ze wzgledu na skale zatrudnienia
i ztozone struktury grupowe - wdrozenie no-
wych przepisow powinno byc¢ traktowane prio-
rytetowo. Szczegolnej uwagi wymaga analiza
koncepcji jednego zrodta.

Agnieszka Katwa

adwokatka, counsel w praktyce

Prawa Pracy kancelarii CMS
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Pracodawcy z sektora powinni juz teraz przeanalizo-
wac, ktore elementy ich polityki wynagradzania majg
charakter centralny, a ktore sg ksztattowane lokalnie

i odpowiednio przygotowac sie na nowe obowigzki.

Dawid Burzynski

aplikant radcowski, lawyer w praktyce
Prawa Pracy kancelarii CMS
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UKSC/NIS2 W GRUPACH KAPITALOWYCH BRANZY
MOTORYZACYJNEJ - NAJWAZNIEJSZE OBOWIAZKI
| TERMINY

« | PZPM




03 Prawo

Cyberbezpieczenstwo w ostatnich latach stato sie jednym

z priorytetdw regulacyjnych Unii Europejskiej. Jednym z jej

przejawdw jest Dyrektywa NIS2 (2022/2555)', ktéra zobowigza-

ta panstwa cztonkowskie do wdrozenia jej przepisow lokalnie

do 17 pazdziernika 2024 r. Jednak prace legislacyjne w Polsce

trwaty znacznie dtuzej - nowelizacja ustawy o krajowym sys-

temie cyberbezpieczenstwa (,UKSC")?, wdrazajgca dyrektywe

NIS2, weszta w zycie dopiero 3 kwietnia 2026 .

Dla grup kapitatowych dziatajgcych w kilku panstwach
nie oznacza to jednak jednego, europejskiego zesta-
wu instrukcji. Kazdy kraj mogt uregulowac wybrane
kwestie odmiennie, a nawet pojs¢ krok dalej niz dyrek-
tywa. Polska zrobita to m.in. przez wprowadzenie kary
ekstraordynaryjnej do 100 000 000 zt (art. 73 ust. 5
UKSC), ktora dotyczy naruszenia UKSC powodujgce-
go m.in. bezposrednie i powazne cyberzagrozenie dla
obronnosci, bezpieczenstwa panstwa czy stwarzajg-
cego zagrozenie powazng szkodg majgtkows. Nieza-
leznie od lokalnych nadregulacji, w miedzynarodowej
grupie kapitatowej pierwszy krok w celu wdrozenia
przepiséw NIS2 w zycie powinien wigc przypominac
przeglad catej floty: trzeba sprawdzi¢ osobno kazdg
spotke, jej dziatalnose, wielkosc, systemy IT i wiasciwg
jurysdykcje.

Branza motoryzacyjna
w zakresie UKSC/NIS2

Branza motoryzacyjna to dzis$ nie tylko linie produkcyj-
ne, komponenty i logistyka. To rowniez potgczone sys-
temy produkcyjne, automatyka przemystowa, platfor-
my dostawcow i ogromne ilosci danych. W Zatgczniku
nr 2 do UKSC branza motoryzacyjna zostata wskazana

jako sektor wazny obejmujgc zakres dziatan taki jak pro-

dukcja pojazdow samochodowych, przyczep i naczep

(NACE Rev. 2, sekcja C, dziat 29) oraz produkcja pozo-
statego sprzetu transportowego (dziat 30). Jezeli taka
dziatalnos¢ prowadzi sredni lub duzy przedsigbiorca,
co do zasady staje sie on podmiotem waznym.

Sredni czy duzy przedsiebiorca?
Liczy sig nie tylko lokalna spotka

Weryfikacja, czy podmiot jest Srednim czy matym
przedsigbiorcyg jest kluczowa. Jesli podmiot nie jest
€o najmniej srednim przedsiebiorcy przy zatozeniu, ze
prowadzi dziatalnos¢ w branzy, o ktorej mowa powy-
zej - nie bedzie podlegac przepisom UKSC. Majac to
na wzgledzie wskazac nalezy na kryteria uznania za
sredniego lub duzego przedsigbiorce. W uproszczeniu
Srednim przedsiebiorcg jest podmiot, ktory zatrud-
nia mniej niz 250 osob oraz ktorego roczny obroét nie
przekracza 50 min euro lub roczna suma bilansowa nie
przekracza 43 min euro, a jednoczesnie nie miesci sie
juz w progach mikro- lub matego przedsigbiorstwa.
Spojnik ,lub” ma tu znaczenie: do zachowania statu-
Su s$redniego przedsigbiorcy wystarczy zmiescic sig
w jednym z dwoch limitow finansowych, ale zawsze
trzeba spetni¢ limit zatrudnienia. Duzym przedsie-
biorcg jest natomiast podmiot przekraczajgcy kryte-
ria Sredniego przedsigbiorstwa, czyli zatrudniajgcy co
najmniej 250 0sob albo, przy zatrudnieniu ponizej 250
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0sob, przekraczajgcy jednoczesnie prog obrotu 50 min
euro i sumy bilansowej 43 min euro. Oceng przeprowa-
dza sie wedtug stanu na dzien sporzgdzenia sprawoz-
dania finansowego.

W grupie kapitatowej ta kalkulacja bywa jednak mniej
intuicyjna. Przy ustalaniu wielkosci uwzglednia sig tak-
ze dane przedsigbiorstw partnerskich i powigzanych:
co do zasady dane podmiotow partnerskich dolicza
sie proporcjonalnie, a podmiotow powigzanych - w ca-
tosci. UKSC przewiduje przy tym wyjatki, gdy systemy
informacyjne spotki sg niezalezne od systemow innych
podmiotow grupy lub spotki nie $wiadczg wspolnie tej
samej ustugi (art. 5 ust. 6-7 UKSC). Kazda spotka wy-
maga wigc odrebnej analizy, cho¢ dane grupowe mogg
przesgdzic¢ o jej wielkosci. Co wigcej, nawet dziatal-
nos¢ poboczna moze uruchomic¢ obowigzki wynikajg-
ce z UKSC, a grupowa spotka IT lub cyber swiadczaca
ustugi innym spétkom moze sama podlega¢ UKSC.

Rejestracja - pierwszy obowigzko-
wy przystanek

Jesli dokonalismy juz oceny, ze lokalna spotka podle-
ga obowigzkom wynikajgcym z UKSC nalezy spetnic
pierwszy z obowigzkow tj. ztozy¢ wniosek o wpis do
wykazu podmiotow kluczowych i waznych (,Wykaz
KSC"). Spotki, ktore spetniaty przestanki UKSC co do
podlegania przepisom UKSC w dniu wejscia jej w zycie
tj. 3 kwietnia 2026 r. s zobowigzane do ztozenia wnio-
sku o wpis do Wykazu KSC do 3 pazdziernika 2026 r.
Samorejestracji dokonuje sig elektronicznie przez de-
dykowany portal S46. Dodatkowo nalezy pamietac, ze
kazda zmiana w danych, ktére wprost wskazuje UKSC
(w art. 7 ust. 2 pkt 1-18 UKSC) zobowigzuje do aktuali-
zacji wpisu w Wykazie KSC w ciggu 14 dni od zmiany.
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System zarzadzania bezpieczen-
stwa informaciji (art. 8 UKSC) to nie
dokument na potke

Niezaleznie od zagadnienia rejestracji, sercem nowych
obowigzkow jest system zarzgdzania bezpieczen-
stwem informaciji (,SZBI") obejmujgcy systemy uzywa-
ne w procesach wptywajgcych na swiadczenie ustugi.
Punktem wyjscia ma byc regularne szacowanie ryzyka,
a nie gotowy zestaw polityk skopiowany z innej spotki
z grupy. Na tej podstawie podmiot dobiera proporcjo-
nalne srodki techniczne i organizacyjne, uwzglednia-
jac swojg wielkosc¢, charakter dziatalnosci, aktualny

stan wiedzy, koszty i mozliwe skutki incydentu.

W praktyce oznacza to m.in. zabezpieczenie procesu
nabywania, rozwoju i utrzymania systemow, zarzgdza-
nie dostepami i aktywami, bezpieczenstwo personelu
i fancucha dostaw, aktualizacje, kryptografig i - gdy
jest to zasadne - uwierzytelnianie wielosktadnikowe.
Trzeba rowniez stale monitorowac¢ srodowisko IT i OT
(technologii operacyjnej), zbiera¢ informacije o podat-
nosciach, testowac¢ skutecznosc¢ zabezpieczen oraz
przygotowac i utrzymywac plany ciggtosci dziatania,
plany awaryjne i odtworzeniowe. Kierownik podmiotu
(w wiekszosci spotek - cztonkowie zarzadu) ma za-
pewnic¢ decyzje, role, budzet, nadzor i swiadomosc
personelu. Delegowanie zadan do CISO, centrumustug
wspolnych lub zewnegtrznego dostawcy nie wytgcza
jego odpowiedzialnosci. W przypadku organu wielo-
osobowego jakim jest zarzgd odpowiedzialnos¢ za wy-
konanie obowigzkow bedzie spoczywac na wszystkich

cztonkach zarzgdu, a nie wytgcznie na prezesie.

Incydent?
Zegar rusza od wykrycia

Kazdy incydent nalezy obstuzy¢ wewnetrznie, ale obo-
wigzkowemu zgtoszeniu podlegajg incydenty powaz-
ne - czyli takie, ktore powodujg lub mogg spowodowac
powazne obnizenie jakosci albo przerwanie swiadcze-

nia ustugi, straty finansowe lub powazng szkode mate-



rialng bgdz niematerialng po stronie innych osob. Do-
tyczy to rowniez systemow automatyki przemystowe;j,
co w zaktadzie produkcyjnym moze mie¢ znaczenie

rownie duze jak incydent w klasycznym IT.

Pierwsze wczesne ostrzezenie nalezy przekazac przez
S46 do wtasciwego CSIRT sektorowego niezwtocznie,
nie pdzniej niz w ciggu 24 godzin od wykrycia. Petniej-
sze zgtoszenie (zgtoszenie wtasciwe) powinno trafi¢
w ciggu 72 godzin. Nastgpnie CSIRT moze zazgdac
przekazania sprawozdania okresowego, a sprawozda-
nie koncowe sktada sie co do zasady w ciggu miesigca
od zgtoszenia. Jezeli obstuga incydentu nadal trwa,
przekazuje sie raport z postepu, a sprawozdanie kon-
cowe - do miesigca od jej zakonczenia. Podmiot musi
tez wspotpracowac z CSIRT i poinformowac uzytkow-
nikéw, gdy incydent powazny niekorzystnie wptywa na

ustuge.

PRZYPISY
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Terminy na horyzoncie - nie warto
czekac na ostatnie sekundy

Najblizsza data to 3 pazdziernika 2026 r. - do tego dnia
podmioty spetniajgce kryteria juz 3 kwietnia powinny
ztozy¢ wniosek o wpis do Wykazu KSC. Samo odtoze-
nie rejestracji nie przesuwa pozostatych terminow, po-
niewaz okresy liczy sie od dnia spetnienia przestanek,

anie od wpisu.

Do 3 kwietnia 2027 r. trzeba rozpoczg¢ korzystanie
z S46 oraz wdrozy¢ obowigzki z rozdziatu 3 UKSC,
w tym SZBI. Mimo, Ze typowo spdtka motoryzacyjna be-
daca podmiotem waznym nie bgdzie objeta obowigz-
kowym audytem, gdyz jest on obowigzkowy wytgcznie
dla podmiotéw kluczowych to organ moze nakazac
audyt m.in. po incydencie powaznym lub naruszeniu
UKSC, o czym warto pamigtac. Czas ucieka - warto juz
dzisiaj przeprowadzi¢ doktadng analize dziatalnosci
spotki, aby mie¢ mozliwosc spetnienia wymagan usta-

wowych w terminie.

1. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie srodkow na
rzecz wysokiego wspolnego poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii, zmieniajgca rozporzadzenie
(UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajaca dyrektywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS 2)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG).

2. Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. 0 zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz niekto-

rych innych ustaw.

dr Damian Karwala

radca prawny, counsel w praktyce
Prawa Wtasnosci Intelektualne;j

i Nowych Technologii kancelarii
o

Magdalena Zajecka
radczyni prawna, senior associate
= w praktyce Prawa Wtasnosci

IntelektualnejiNowych Technologii
kancelariiCMS
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@ Ms www.cms.law

law-tax-future

CMS

jest miedzynarodowa organizacja zrzeszajacag niezalezne kancelarie prawne, Swiadczacg komplekso-
we ustugi doradztwa prawnego i podatkowego na rzecz przedsiebiorstw, instytucji finansowych oraz
organow administracji. Na calym $wiecie CMS posiada ponad 90 biur w ponad 50 panstwach, w ramach
ktérych ustugi prawne swiadczy ponad 7 400 prawnikow. CMS jest najwieksza i jednag z najbardziej
doswiadczonych kancelarii w Polsce, gdzie dziata od ponad 30 lat. W biurach CMS w Warszawie i Po-
znaniu pracuje ponad 200 prawnikéw, ktorzy doradzajg klientom dziatajgcym we wszystkich sektorach
gospodarki.

Wiegcej informacji dostepnych jest na stronie www.cms.law
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VAT

04 Podatki

Rok 2026 - stabilizacja podstawowych zasad,

start obowigzkowego KSeF

Zasady rozliczania VAT od samochodow osobowych pozosta-

ty w 2026 r. bez zmian: petne odliczenie podatku naliczonego

przystuguje wytgcznie przy wykorzystywaniu pojazdu wy-

tgcznie do dziatalnosci gospodarczej, a przy uzytku miesza-

nym - w wysokosci 50%. Stabilnosc te zapewnia przedtuzona

do 2028 r. decyzja derogacyjna, na mocy ktorej Polska moze

utrzymac ograniczenie odliczenia w tej wysokosci.

Najwiekszym wydarzeniem roku byto jednak wejscie
w zycie obowigzkowego fakturowania w Krajowym
Systemie e-Faktur - od 1lutego 2026 r. dla podatnikow,
ktorych sprzedaz w 2024 r. przekroczyta 200 min zt,
a od 1 kwietnia 2026 r. dla pozostatych czynnych po-
datnikow VAT. Dla dealerow, importerow i firm leasingo-
wych oznaczato to koniecznos¢ integracji systemow
DMS i ERP z API KSeF, a w praktyce - takze zmierzenie

sie z problemami przejsciowymi.

Co czeka branze w 2027 roku

17 lipca 2026 r. Sejm uchwalit obszerng nowelizacje
ustawy o VAT, obejmujgcg ponad 20 obszarow tego
podatku (ustawa trafita nastepnie do Senatu). Wigk-
szosC nowych przepisow wejdzie w zycie 1 stycznia
2027 r. Dla rynku motoryzacyjnego kluczowe sg dwie

zZmiany.

Po pierwsze, zniesiony zostanie obowigzek zaptaty VAT
w terminie 14 dni od wewngtrzwspolnotowego nabycia

srodka transportu - w praktyce dotyczgcy pojazdéw

podlegajgcych rejestracji. Na obecnym etapie legisla-
cyjnym nie jest jeszcze mozliwe ostateczne okreslenie
tych zmian (Senat wprowadzit dodatkowe poprawki,
uzupetniono tez delegacje dla Ministra Finansow do
okreslenia kwestii technicznych zwigzanych z tym te-

matem).

Po drugie, wprowadzona zostanie nowa, dobrowolna
procedura ,sktadu VAT” - rodzaju magazynu, w kto-
rym okreslone towary (w tym pojazdy i czesci) bedzie
mozna przechowywac i sprzedawac bez natychmia-
stowej zaptaty podatku. Dostawy i wewngtrzwspolno-
towe nabycia towardéw wprowadzanych do sktadu, ich
dalsza odsprzedaz bez wyprowadzania z magazynu
oraz ustugi bezposrednio z nimi zwigzane bedg obje-
te stawkg 0%, a VAT zostanie rozliczony co do zasady
dopiero w momencie wyprowadzenia towaru ze skta-
du - maksymalnie po 24 miesigcach. Rozwigzanie to
moze realnie poprawic ptynnos¢ firm handlowych i lo-
gistycznych prowadzgcych migdzynarodowy obrét po-
jazdami, choc¢ skorzystanie z niego bgdzie wymagato
zezwolenia urzedu skarbowego i prowadzenia szcze-

gotowej ewidenciji.
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Nowelizacja rozszerza tez odpowiedzialnosc solidarng
nabywcow za zalegtosci VAT ustugodawcow na wybra-
ne ustugi (m.in. IT, hosting, ksiegowosc¢, doradztwo,
reklame) powyzej okreslonych progow wartosciowych
- co warto uwzglednic przy korzystaniu z outsourcingu

przez firmy z branzy.

—>
wdrozenia KSeF: od 1 stycznia obowigzek wy-

Rok 2027 przyniesie rowniez finat

stawiania faktur ustrukturyzowanych obej-
mie najmniejsze podmioty (o obrotach do 10
tys. zt miesiecznie), a od tego samego dnia za-
czng obowigzywac kary finansowe za nieprze-
strzeganie niektorych obowigzkow zwigzanych
z numerem KSeF.

AKCYZA

Rok 2026
- koniec sporu o miekkie hybrydy

Rok 2026 przyniost rozstrzygnigcie jednego z najdtu-
zej ciggnacych sie sporow podatkowych w branzy mo-
toryzacyjnej. W interpretacji ogoinej z 26 lutego 2026
r. Minister Finansow potwierdzit, ze samochody typu
mild hybrid (MHEV) moga korzystac z obnizonej o 50%
stawki akcyzy przewidzianej dla pojazdow z napedem
hybrydowym - mimo ze silnik elektryczny petni w nich
funkcje jedynie pomocniczg i nie jest w stanie samo-
dzielnie napedzac pojazdu. Stanowisko to, zgodne
Zz wczesniejszg linig orzeczniczg sgdow administra-
cyjnych (w tym wyrokiem NSA z pazdziernika 2025
r.), otwiera podmiotom, ktére w przesztosci zaptacity
akcyze wedtug wyzszej stawki, droge do wystgpienia
o stwierdzenie nadptaty. Rozstrzygniecie ma istotne
znaczenie praktyczne - pojazdy MHEV odpowiadajg za
okoto jedng czwartg nowych rejestracji samochodow

osobowych w Polsce.

. | PZPM

Stawki akcyzy na samochody osobowe (1,55%, 3,1%,
9,3% i 18,6%, w zaleznosci od pojemnosci silnika i ro-
dzaju napedu) pozostaty w 2026 r. bez zmian. Polska
ostatecznie wycofata sie tez z planowanego w ramach
KPO dodatkowego podatkow zwigzanych z emisjg CO,
dla pojazdow spalinowych (podatek od rejestracji sa-
mochodow spalinowych oraz optata srodowiskowa od
samochoddw spalinowych), co byto istotnym elemen-

tem niepewnosci dla rynku pojazdow uzywanych.

Co czeka branze w 2027 roku

Na 2027 r. nie zapowiedziano zmian stawek akcyzy
na pojazdy osobowe - potwierdzone dotgd podwyz-
ki (m.in. na wyroby tytoniowe, ptyn do e-papierosow
i urzadzenia do waporyzacji) nie dotyczg motoryzacji.
Mozna natomiast spodziewac sig dalszego ujednolica-
nia praktyki organéw podatkowych w sprawach MHEV
w slad zainterpretacjg 0golng, a takze kontynuacji spo-
row o zwrot akcyzy przy reeksporcie pojazdow - linia
orzecznicza NSA z lipca 2026 r. budzi watpliwosci cze-
sci doradcow podatkowych co do jej zgodnosci z pra-
wem unijnym, co nie wyklucza skierowania podobne;j

sprawy w przysztosci do Trybunatu Sprawiedliwosci UE.

W tle pozostaje tez unijny Pakiet motoryzacyjny przed-
stawiony przez Komisje Europejskg 16 grudnia 2025,
zaktadajgcy m.in. ztagodzenie zakazu sprzedazy no-
wych samochodow spalinowych od 2035 r. oraz aktu-
alizacjg standardow emisji CO,. Choc nie przektada sig
on bezposrednio na krajowe przepisy akcyzowe, kieru-
nek regulacji unijnych moze w kolejnych latach wpty-
wac na sposob opodatkowania pojazddw w zaleznosci

od ich napedu i emisyjnosci.
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MartiniTAX $wiadczy kompleksowe ustugi doradztwa podatkowego na rzecz zarowno globalnych
korporacji jak i dynamicznych przedsiebiorstw krajowych. Specjalizujemy sie w prowadzeniu sporéw
podatkowych oraz szczegdlnie skomplikowanych sprawach w zakresie podatku VAT, podatkow do-
chodowych, cen transferowych a takze podatku akcyzowego. Nasi specjalisci wielokrotnie zwycigzali
w rankingach doradcow podatkowych w zakresie podatku VAT a takze prowadzeniu sporow sado-
wych, byli tez rekomendowani w tych rankingach w zakresie fuzji i przejec.

Mamy najwieksze wsrod polskich doradcow podatkowych doswiadczenie w prowadzeniu sporéw

przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE.
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Rok 2026 nie przyniost rewolucji w CIT, ale pojawity sie zmiany,

ktore mogg miec istotne znaczenie dla podatnikow. Na odno-

towanie zastugujg przede wszystkim dwie z nich.

Nizsze limity rozliczenia
w kosztach podatkowych wartosci
samochodow osobowych

Najistotniejszg ze zmian jest zmiana limitu wartosci
samochodow osobowych, ktdérg mozna uwzglednic
w kosztach uzyskania przychodow. Od 1 stycznia 2026
r. obowigzujg trzy limity - rézne w zaleznosci od typu
samochodu:

- 100 000 zt - dla samochodéw spalinowych
(w tym klasycznych hybryd) emitujgcych 50g
CO2/km lub wigcej;

- 150 000 zt - dla samochodéw innych niz
bezemisyjne, ktorych emisja CO2 nie prze-
kracza 50 g/km (w praktyce najczesciej dla
hybryd plug-in);

- 225 000 zt - dla samochodow bezemisyj-

nych - elektrycznych i wodorowych.

Oznacza to zmniejszenie limitu wartosci w odniesieniu
do typowych samochoddw spalinowych i wigkszosci
klasycznych hybryd (zmiana dotyczy tylko tej kate-
gorii aut). Pojawito sie tym samym rozroznienie zasad
rozliczania kosztow podatkowych dla samochodow
spalinowych w zaleznosci od emisji CO2. Emisja ta jest
okreslana na podstawie danych zawartych w central-

nej ewidencji pojazdow.

Jesli wartosc¢ samochodu przekracza limit, do kosztow
podatkowych mozna zaliczyc¢ tylko wartos¢ do wyso-
kosci limitu - nadwyzka jest wytgczana z kosztow uzy-

skania przychodow.

W przypadku amortyzacji kosztem podatkowym jest
odpowiednia czgs¢ odpisow amortyzacyjnych. Podob-
nie dziata limitowanie optat zwigzanych z leasingiem,
najmem czy dzierzawg samochodu (do kosztow mozna
zaliczy¢ jedynie czes¢ kapitatowej raty leasingowej lub
czynszu odpowiadajgcg proporcji limitu do wartosci
samochodu).

W praktyce to realne zwigkszenie obcigzen podatko-
wych dla podatnikow posiadajgcych samochody fioto-
we. Ustawodawca nie zwiekszyt bowiem limitu dla sa-
mochodow bezemisyjnych, a jedynie zmniejszyt limit

dla wiekszos$ci samochodow spalinowych.

Istotne znaczenie majg réwniez przepisy przejsciowe,
ktore w odmienny sposob traktujg amortyzacije i opta-
ty wynikajgce z leasingu, najmu lub dzierzawy, a tym
samym nie w petni pozwalajg na utrzymanie praw na-
bytych. Zgodnie z nimi podatnik moze kontynuowac¢
dokonywanie podatkowych odpiséw amortyzacyjnych
samochodu z uwzglednieniem limitu obowigzujgcego
w dniu wigczenia samochodu do ewidencji (dotyczy
zakupu samochodu lub korzystania z niego na zasa-
dzie leasingu finansowego).

W przypadku wtgczania do kosztow rat leasingowych
(w odniesieniu do leasingu operacyjnego) lub czynszu
najmu samochodu konieczne jest uwzglednianie no-
wego limitu - nawet gdy leasing lub najem rozpoczety
sie przed 1 stycznia 2026 r.
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Obowigzek elektronicznego rapor-
towania ksigg i ewidencji podatko-
wych (JPK CIT)

Kolejna zmiana dotyczy obowigzku prowadzenia ksigg

i ewidencji podatkowych w postaci elektronicznej oraz
ich przekazywania organom podatkowym w ustruktu-
ryzowanej formie (tzw. JPK CIT i JPK PIT). Obowigzek
ten jest wprowadzany etapami, a od 1 stycznia 2026 r.
objat kolejng grupe podatnikow.

Od 1 stycznia 2026 r. obowigzek zostat rozszerzony
m.in. na podatnikow CIT, spotki niebedgce osobami
prawnymi oraz podatnikow PIT prowadzgcych odpo-
wiednie ewidencje lub ksiegi, ktorzy sg zobowigzani do
sktadania JPK_V7M. W przypadku podatnikdéw prowa-

tukasz Karpiesiuk

Doradca podatkowy
w SSW Law & Beyond

. | PZPM

dzgcych ksiggi rachunkowe zastosowanie ma struktu-
ra JPK_KR_PD, a w okreslonych przypadkach rowniez
JPK_ST_KR dotyczaca ewidencji $rodkow trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych. W przypad-
ku podatnikow PIT prowadzgcych podatkowg ksiege
przychodow i rozchoddéw lub ewidencje przychodow
zastosowanie majg odpowiednio struktury JPK_PKPIR
lub JPK_EWR a takze JPK_ST.

W praktyce oznacza to, ze dla czesci podatnikow rok
2026 jest pierwszym rokiem, w ktérym ksiegi i ewi-
dencje podatkowe muszg by¢ prowadzone w sposob
umozliwiajgcy ich przekazanie organom podatkowym
W wymaganej strukturze. Pierwsze przekazanie da-
nych za rok 2026 nastgpi natomiast w odniesieniu do
tych podmiotéw w 2027 r. Nie chodzi przy tym wytgcz-
nie 0 samo wygenerowanie pliku. Dane muszg byc¢ od-
powiednio przygotowane juz na etapie prowadzenia
ksigg, tak aby mozliwe byto ich prawidtowe przypisanie
do wymaganych elementow struktury JPK. Tym samym
nie s3 to tylko nowe wymogi techniczne - to takze ko-
niecznos¢ odpowiedniego dostosowania systemow

ksiegowych i mapowania kont.

W tym przypadku trudno jednak mowic o catkowitej
nowosci - jest to kolejne rozszerzenie obowigzku elek-
tronicznego raportowania danych z ksigg i ewidencji
podatkowych, wprowadzanego etapami na podstawie

przepisow uchwalonych wczesniej.
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Pomoc Publiczna w Polsce

05 Pomoc publiczna

Polska oferuje szeroki system wsparcia dla biznesu, biorgc pod

uwage zarowno srodki unijne, jak i krajowe. Aktualna perspek-

tywa finansowa na lata 2021-2027 powoli konczy sie - budzet

dla Polski wynosit 72,2 mld EUR z polityki spojnoscioraz 3,8 mid

EUR z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji (razem

76 mld EUR). Jednakze, w dalszym ciggu publikowane sg nowe

nabory wnioskow o wsparcie, a takze nadchodzi zapowiedzia-

na nowa perspektywa 2028-2034

Wsparcie unijne udzielane jest przez Komisjg Europej-
ska zgodnie z Traktatem o Funkcjonowaniu UE (TFUE),
dzieki ktéremu sektor motoryzacyjny ma mozliwosci
uzyskania wsparcia przede wszystkim na inwesty-
Cje, badania i rozwoj, innowacje oraz restrukturyzacje
przedsiebiorstw.

Istotne jest, ze wsparcie w Polsce jest dostepne w for-
mie dotacji oraz instrumentow zwrotnych zaréwno na
faze inwestycyjng, jak i operacyjng prowadzonej dzia-
talnosci. Intensywnosc¢ wsparcia publicznego moze
siegac nawet 80% w zaleznosci od programu, wielko-
Sci przedsigbiorstwa i lokalizacji projektu.

Perspektywa 2021-2027

Aktualna perspektywa finansowa na lata 2021-2027
przewiduje budzet dla Polski w wysokosci 72,2 mid EUR
z polityki spojnosci oraz 3,8 mld EUR z Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji (razem 76 mid EUR).
Srodki te wspierajg innowacje, przedsigbiorczosg, cy-
fryzacje, infrastrukture, ochrong $rodowiska, energe-
tyke, edukacje oraz sprawy spoteczne.

W ramach obecnej perspektywy finansowej realizowa-
nych jest 10 programow krajowych oraz 16 programow
regionalnych, ktére w wiekszosci sg kontynuacja tych,
ktore byty realizowane w poprzedniej perspektywie fi-
nansowej 2014-2020.

Podziat srodkow polityki spojnosci przedstawia sie
nastepujgco: 60% na programy krajowe oraz 40% na
programy regionalne (podzielone w ramach 16 woje-
wodztw w zaleznosci od ich sytuacji gospodarczej).

Polityka spojnosci (72,2 mid EUR)

Nowa polityka spojnosci funkcjonuje w sposob umozli-
wiajgcy realizacje 5 priorytetow UE:
1. Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa,
2.Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
Europa,
3. Lepiej potgczona Europa,
4. Europa o silniejszym wymiarze spotecznym,
5. Europa blizej obywateli.

Dodatkowo, celem polityki spojnosci na lata 2021-2027
jest réwniez: tagodzenie skutkow transformacji w kie-

runku gospodarki neutralnej dla klimatu.
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Przedsiebiorcy moga pozyskac¢ dofinansowanie na jeden projekt rownoczes$nie z kilku zrodet, taczac

dostepng pomoc.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji
(3,8 mId EUR z FST oraz 560 min EUR z polityki spoj-
nosci)

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji (FST)
to instrument finansowy, ktéry ma stuzy¢ osiggnieciu
neutralnosci klimatycznej i ma wspiera¢ obszary zma-
gajgce sie z wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi.
Srodki bedg wspieraty realizacje projektow, ktore beda
przyczynia¢ sie do tagodzenia skutkow transformacii
w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu (w tym
rowniez w zakresie odejscia gospodarki od wegla).
Wsparcie obejmowac bedzie nastepujgce wojewodz-
twa: slgskie, matopolskie, dolnoslgskie, wielkopolskie,
lubelskie i todzkie.

Oprocz srodkéw wskazanych powyzej, wsparcie ofero-
wane jest takze w ramach innych programoéw i dziatan,
na przyktad:

- ulga podatkowa z tytutu prowadzenia dziatalnosci
B+R (nie klasyfikuje sig jako pomoc publiczna),

- zwolnienia podatkowe w Polskiej Strefie Inwestycji
(dawniej w Specjalnych Strefach Ekonomicznych),

* IPbox,

+ nowy program inwestycyjny InvesttEU (finansowanie
m.in. pozyczek, gwarancji czy wykupu dtugotermino-
wych obligaciji)

- program Horyzont Europa,

- programy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej,

- programy rzgdowe,

- nowe ulgi podatkowe, np. ulga na prototyp, na inno-

wacyjnych pracownikow, na robotyzacje.
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Nowa perspektywa finansowa UE
2028-2034: wiekszy budzet, nowe
priorytety

Komisja Europejska przedstawita projekt nowej per-
spektywy finansowej UE na lata 2028-2034. Propono-
wany budzet wynosi 2 bin euro, co czyni go najwigk-
szym budzetem w historii Unii Europejskiej. Jego
gtownym celem jest wzmocnienie konkurencyjno-
$ci gospodarki, zwigkszenie odpornosci Europy na
kryzysy oraz wsparcie transformacji technologicz-
nejienergetyczne;j.

Znaczaca czes¢ srodkow, okoto 865 mid euro, ma zo-
stac¢ przeznaczona na rozwoj regionow i zmniejszanie
réznic gospodarczych migdzy panstwami cztonkow-
skimi. Kolejne 409 mld euro wesprze innowacje, bada-
nia naukowe i konkurencyjnos$¢ europejskich przedsie-
biorstw.

Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2028-2034
przewiduje znaczgce wsparcie dla wzmacniania kon-
kurencyjnosci europejskiej gospodarki, transformaciji
przemystu w kierunku neutralnosci klimatycznej, roz-
woju czystych technologii oraz cyfryzacji. Oznacza
to, ze sektor motoryzacyjny i transportowy pozostang
wsrod kluczowych obszaréw objgtych wsparciem unij-
nym, zwtaszcza w ramach Europejskiego Funduszu

Konkurencyjnosci oraz programu Horizon Europe.

Faza inwestycyjna

Inwestorzy z sektora motoryzacyjnego w Polsce mogg
korzystac¢ z réznych form pomocy publicznej, takich
jak dotacje i ulgi podatkowe. Przedsigbiorcy mogg po-
zyskac dofinansowanie na jeden projekt rownoczesnie
z kilku zrédet, tgczgc dostepng pomoc..



Zwolnienia podatkowe w Polskiej
Strefie Inwestycji

Zgodnie z nowymi zasadami (od 2018 roku) inwestorzy
majg mozliwos¢ uzyskania zwolnienia z podatku CIT
lub PIT w zwigzku z realizacjg nowej inwestycji na tere-
nie catej Polski, co w praktyce oznacza, ze caty kraj jest
jedng wielka specjalng strefg ekonomiczng:

Polska Strefa Inwestycyjna (dalej: PSI).

Pula zwolnienia podatkowego, czyli wysokos¢ nieza-
ptaconego podatku CIT/PIT jest kalkulowana jako ilo-
czyn intensywnosci pomocy (maksymalna wysoko$¢
zalezy od lokalizacji i wielkosci przedsigbiorcy) oraz
kosztow kwalifikowanych (wydatki inwestycyjne lub
dwuletnie koszty pracy nowych pracownikow zatrud-

nionych w zwigzku z realizacjg inwestycji).

Kosztami kwalifikowanymi do objecia wsparciem no-
wych inwestycji sg koszty inwestycji poniesionych
w okresie obowigzywania decyzji: grunty, srodki trwa-
te, modernizacja srodkéw trwatych, wartosci niema-
terialne i prawne, dzierzawa gruntéw /budynkéw. Wy-
sokos¢ wsparcia zalezna jest od lokalizacji projektu

i wielkosci przedsigbiorstwa.

Dodatkowo, maksymalne poziomy intensywnosci po-
mocy mozna zwigkszy¢ o 20 p.p. dla mikro i matych
przedsiebiorstw oraz o 10 p.p. w przypadku srednich
przedsiebiorstw (zwiekszenie nie dotyczy tej czesci
wojewodztwa mazowieckiego, dla ktorego intensyw-

nos¢ wsparcia wynosi 0%).

Nowa inwestycja moze by¢ zwigzana ze stworzeniem
zupetnie nowego przedsigbiorstwa, rozwojem juz ist-
niejgcego podmiotu (np. z dywersyfikacja, zasadni-
€z zmiang procesu produkcyjnego lub zwiekszeniem
mozliwosci produkeyjnych). Wazny jest tez wzrost za-

trudnienia zwigzany z realizacjg nowej inwestyciji.

0d01.01.2022 zasztarowniez istotnazmiana dotyczgca

ograniczenia mozliwosci wsparcia wojewodztwa dol-

noslgskiego i wielkopolskiego oraz regionu warszaw-
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skiego stotecznego. Mianowicie, inwestycje duzych
przedsiebiorcow chcacych skorzysta¢ ze zwolnienia
podatkowego na terenie tych wojewodztw i regionu war-
szawskiego stotecznego muszg dotyczy¢ wytgcznie
inwestycji na rzecz nowej dziatalnosci gospodarcze;.

W celu uzyskania zwolnienia, przyznawanego na okres
maksymalnie 15 lat konieczne jest spetnienie okreslo-
nych kryteriow ilosciowych (tj. minimalnych kosztow
kwalifikowanych inwestycji) i jakosciowych (okreslo-
nych zasad zwigzanych z rozwojem strukturalnym,
naukowym czy wykorzystaniem zasobow ludzkich).
Nalezy pamietac, ze aby inwestycja zostata uznana
za kwalifikujgca sie do wsparcia, nie moze rozpoczgc
sie przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie pro-
jektu lub przed otrzymaniem formalnego potwierdze-
nia od instytucji 0 mozliwosci rozpoczecia inwestycii.
W zwigzku ze zmiang przepisow i objeciem catego te-
rytorium Polski obszarem strefy ekonomicznej, nowe
inwestycje, ktore znajdg sie w granicach dotychczaso-
wych SSE otrzymajg wsparcie na 15 lat.

W zaleznosci od rodzaju i wielkosci projektu, wielkosci
pomocy czy statusu przedsiebiorstwa podmiot ubie-
gajacy sie o wsparcie moze liczy¢ sie z dodatkowymi
specyficznymi wymaganiami i procedurami. Zgodnie
z Rozporzqdzniem Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia
17 czerwca 2014 r. W szczegolnosci w przypadkach,
kiedy planowany do realizacji projekt przekracza kwotg
kosztow kwalifikowanych 110 min EUR konieczna moze
sie okazaC notyfikacja do Komisji Europejskiej, czyli
oficjalne przekazanie KE informacji na temat pomocy
dla danego projektu w celu oceny zgodnosci z ryn-
kiem wewnetrznym. Dodatkowo, waznym wymogiem
jest zakaz delokalizacji, tj. przeniesienia tej samej lub
podobnej dziatalnosci lub jej czesci z zaktadu na tere-
nie Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG) do
nowej inwestycji w innym obszarze EOG, w okreslonym
okresie. Rozporzgdzenie 651/2014 nie ma zastoso-
wania do pomocy przekraczajgcej nastepujgce progi:
pomoc na inwestycje regionalne: dla inwestycji, ktorej
koszty kwalifikowalne wynoszg 110 min EUR lub wiecej,
kwota pomocy na przedsigbiorstwo na projekt inwe-

stycyjny jak okreslono ponizej:
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- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 10 %: 8,25 min EUR;

- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 15 %: 12,38 min EUR,;

- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 20 %: 16,5 min EUR;

- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 25 %: 20,63 min EUR;

- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 30 %: 24,75 min EUR;

- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 35 %: 28,88 min EUR;

- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 40 %: 33 min EUR;

- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 50 %: 41,25 min EUR;

- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 60 %: 49,5 min EUR;

- w przypadku maksymalnej intensywnosci pomocy
regionalnej na poziomie 70 %: 57,75 min EUR.

Nowy program grantow rzgdowych

na inwestycje produkcyjne i ustugowe

W 2026 r. Ministerstwo Rozwoju i Technologii przed-
stawito zatozenia programu ,Program rozwoju inwe-
stycji w polskiej gospodarce do 2035 roku”. To nowa
odstona dotychczasowego programu wspierania in-
westycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki, ktore-
go budzet zostat wyczerpany przed korncem okresu
obowigzywania. Nowy instrument ma dysponowac bu-
dzetem 4,5 mld zt i stanowic jedno z najwazniejszych
narzedzi wsparcia inwestycji w Polsce w perspektywie
najblizszej dekady.

Program bedzie dostepny zaréwno dla przedsiebiorstw
z sektoraMSP, jaki duzych firm. Wsparcie bedzie udzie-
lane w formie dotacji w ramach regionalnej pomocy in-
westycyjnej, a nabor wnioskdw ma miec¢ charakter cig-
gty, az do wyczerpania srodkow. Wnioski bedzie mozna
sktada¢ do 30 czerwca 2033 r., natomiast realizacja
inwestycji bedzie mogta trwac¢ do kornca 2034 .

. | PZPM

Wsparciem objete zostang trzy rodzaje projektow.
Pierwsza kategoria to kluczowe inwestycje sektoro-
we i technologiczne realizowane w strategicznych
obszarach, takich jak m.in. technologie cyfrowe,
sztuczna inteligencja, potprzewodniki, elektromo-
bilno$¢, technologie wodorowe, czy sektor obronny.
Dla tych inwestycji przewidziano preferencyjne pro-
gi wejscia oraz brak obowigzku tworzenia nowych

miejsc pracy.

Drugim typem sg inwestycje rozwojowe obejmujgce
projekty produkcyjne niezaleznie od branzy. W tym
przypadku konieczne jest spetnienie zarowno wymo-
gu minimalnych naktadow inwestycyjnych, jak i utwo-
rzenie okreslonej liczby nowych miejsc pracy. Trzecig
kategorie stanowig kluczowe inwestycje ustugowe,
obejmujgce m.in. dziatalnosc IT, centra przetwarzania
danych oraz projekty badawczo-rozwojowe. Dla tej
grupy wsparcie uzaleznione bedzie gtownie od liczby
nowo utworzonych miejsc pracy.

Istotng zmiang sg nowe kryteria jakosciowe wptywa-
jace na wysokos¢ grantu. Oceniana bedzie m.in. dzia-
talnos¢ B+R, wspotpraca ze startupami i uczelniami,
poziom automatyzacji i robotyzacji, cyberbezpieczen-
stwo, tworzenie wysokoptatnych miejsc pracy czy re-
alizacja celéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwo-
jem. Srednie i duze przedsigbiorstwa bedg dodatkowo
zobowigzane do wspotpracy z instytucjami naukowymi
lub edukacyjnymi oraz przeznaczenia czg$ci otrzyma-

nego wsparcia na takie dziatania.

W zaleznosci od lokalizacji przedsiewziecia a takze
wielkosci danego przedsigbiorcy wsparcie moze wy-
nies¢ do maksymalnie 50% kosztow kwalifikowanych
inwestycji.

Nowy program nalezy postrzegac jako kluczowy in-
strument wspierajgcy inwestycje strategiczne, kom-
plementarny wobec ulg podatkowych dostgpnych
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dla firm planu-
jgcych nowe przedsiewziecia produkcyjne lub ustu-
gowe moze on stanowic istotne Zrodto finansowania
i zwigkszyc¢ atrakcyjnosc realizacji projektow w Polsce.



Program rozwoju inwestycji w polskiej gospodarce do
2035roku”. jest w toku legislacyjnym — planowane jest

jego przyjecie w lll kwartale 2026 r.

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci

Wsparcie moze by¢ udzielone takze przez wtadze sa-
morzgdowe w formie zwolnienia z podatku od nieru-
chomosci. W takim przypadku wsparcie udzielane jest
czesto w postaci pomocy de minimis, ktéra nie podlega
notyfikacji Komisji Europejskiej. Catkowita kwota po-
mocy de minimis przyznanej przez panstwo cztonkow-
skie UE jednemu przedsigbiorstwu nie moze przekro-
czyc 300 tys. EUR w okresie trzech lat podatkowych.

Faza operacyjna

Dotacje

Podczas fazy operacyjnej istnieje mozliwosc skorzy-
stania z zachet zwigzanych z prowadzong dziatalno-
scig. Gtowne obszary wsparcia w ramach aktualnej
perspektywy 2021-2027 obejmujg innowacje, przed-
siebiorczosc, cyfryzacje, infrastrukture, ochrone sro-
dowiska, energetyke i edukacje i sprawy spoteczne,

projekty wspierajgce strategiczng niezaleznosc UE.

Przedsiebiorcy prowadzgcy dziatalnos¢ badawczo-
-rozwojows, czyli podejmujgcy prace majgce na celu
tworzenie nowych produktow, ustug i technologii (lub
ulepszanie juz istniejgcych), kwalifikujg sie do wspar-
ciaudzielanego w formie dotacji i instrumentéw zwrot-
nych oferowanych w ramach krajowych i regionalnych

programow operacyjnych.

Innowacje polegajg na opracowywaniu nowych lub
zZnaczgco ulepszonych produktow, procesow, rozwig-
zan marketingowych czy organizacyjnych firmy. Roz-
wigzania innowacyjne mogg byc¢ opracowane przez
dang firmeg lub przejete od innych firm czy organizaciji.

Maksymalne wsparcie wynosi 65% kosztow kwalifi-

kowanych w przypadku duzych przedsiebiorstw, 75%
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kosztow kwalifikowanych dla przedsiebiorstw sred-
nich oraz 80% kosztow kwalifikowanych dla przedsie-

biorstw matych i mikro.

Przedsiebiorcy moga ubiegac sie takze o dofinansowa-
nie projektéw promujgcych czystg energie, efektywne
wykorzystywanie energii i dziatania na rzecz srodowi-
ska. Wsparcie bedzie udzielane na realizacje projek-
téw obejmujgcych wydajne wykorzystywanie zasobow
(np. inwe- stycje, dzieki ktdrym zmniejszy sie zuzycie
surowcow do produkcji), tworzenie gospodarki efek-
tywnie korzystajgcej z energii (np. wymiana starych li-
nii produkcyjnych na nowe, zuzywajgce mniej energii),
zmniejszanie emisji (np. modernizacja kottowni) oraz
korzystanie z odnawialnych zrodet energii, a takze
przedsiewziecia wptywajgce na zmniejszenie skutkow
transformacji weglowej w scisle okreslonych woje-

wodztwach.

Specjalne instrumenty wsparcia adresowane sg do mi-
kro, matychi srednich przedsiebiorstw, ktére odgrywa-
jg szczegolng role w zrownowazonym rozwoju gospo-

darczym.

Warto réwniez dodac, ze obecnie planowane sg row-
niez instrumenty dotacyjne wspierajgce sektor tech-
nologii obronnych oraz tzw. dual-use, gdzie rowniez
przedsigbiorcy z sektora motoryzacyjnego mogg
sprawdzic¢ kwalifikowalnos¢ swoich projektéw i ubie-

gac sig o wsparcie.

Celem programow jest uproszczenie wdrazania inno-
wacyjnych technologii przez takie podmioty, wzmoc-
nienie wspotpracy nauki i biznesu oraz wdrazanie roz-

wigzan pro-srodowiskowych.

Chcac realizowac projekt przy wsparciu funduszy pu-
blicznych nalezy pamigta¢ o monitorowaniu terminéw
naborow w ramach poszczegolinych programow/dzia-
tan. Harmonogramy naborow sg dynamiczne i w ciggu

roku kilka razy aktualizowane.
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Programy, ktore sgrealizowane
w latach 2021-2027

W ramach aktualnej perspektywy finansowej sg reali-

zowane nastepujgce programy krajowe:

» Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospo-
darki (FENG),

» Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko (FEnIKS),

» Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
(FERS)

« Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC)

» Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej
(FEPW)

* Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich
(PTFE)

« Fundusze Europejskie narzecz Sprawiedliwej
Transformacji (FEST)

- Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa
(FEPZ)

» Fundusze Europejskie dla Rybactwa

- Programy Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej
Dodatkowo, w ramach nowej perspektywy finansowej

bedg rowniez realizowane programy regionalne dla
wszystkich wojewodztw.

Horyzont Europa (2021-2027)

Horyzont Europa jest kolejnym programem inwesty-
cyjnym UE w zakresie finansowania badan naukowych
i innowaciji. Jego zatozeniem jest tagodzenie skutkow
zmian klimatu, wspieranie zrbwnowazonego rozwoju
oraz konkurencyjnosci oraz pobudzenie konkurencyj-
nosci i wzrostu gospodarczego Unii Europejskie;.

Budzet programu: 95,5 mid EUR
| FILAR (25 mld EUR) : Nauka doskonatosci:
- Europejska Rada Badar Naukowych

- Dziatania Marii Sktodowskiej-Curie

- infrastruktury badawcze

« | PZPM

Il FILAR (53,5 mld EUR): Globalne wyzwania
i europejska konkurencyjnos¢ przemystowa:

- Klaster ,zdrowie”

- Klaster ,bezpieczenstwo cywilne na rzecz spote-
czenstwa’

- Klaster ,Technologie cyfrowe, przemyst i przestrzen
kosmiczna”

- Klaster ,Klimat, energetyka i mobilnosc¢”

- Klaster ,Zywnos¢, biogospodarka, zasoby naturalne,
rolnictwo i srodowisko

* niejgdrowe dziatania bezposrednie JRC
Il FILAR (13,6 mid EUR): Innowacyjna Europa:

- Europejska Rada ds. lInnowac;ji
- Europejskie Ekosystemy Innowacji, przeznaczonych
dla przedsiebiorstw matych i srednich).
- Europejski linstytut Innowaciji i Technologii
Dodatkowo, wprowadzona zostata inicjatywa Europej-
ska Rada ds. innowacji (EIC), ktora wspiera przedsie-
wziecia w zakresie innowacji o potencjalnym przetomie
i radykalnym charakterze, z perspektywg zwieksza-
nia skali. Inicjatywa ta bedzie skierowana do matych
i sSrednich przedsiebiorstw, a takze dla przedsigbiorstw
rozpoczynajgcych dziatalnosc i spotek o sredniej kapi-
talizaciji.

Wsparcie w obszarze transportu
niskoemisyjnego, w tym elektro-
mobilnosci

Sektor motoryzacyjny w Polsce moze réwniez pozy-
skac¢ wsparcie na transport niskoemisyjny i elektro-
mobilnos¢. W ramach dostepnego wsparcia istniejg
instrumenty dotacyjne i pozyczkowe oferowane przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW), Wojewodzkie Fundusze Ochrony
Srodowiska | Gospodarki Wodnej (WFOSIGW), Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalne;j.



W najblizszym czasie i oraz kolejnych latach planowa-

ne sg do ogtoszenia nabory w ramach, m.in.:

- Program LIFE (wsparcie do 60% kosztow kwalifikowa-
nych oraz dodatkowe wsparcie z NFOS)

- Program CEF: Budowa infrastruktury tadowania po-
jazdow ciezkich (dotacja 30% kosztow kwalifikowa-
nych).

- NFOSIGW: Budowa lub rozbudowa stacji tadowania
dla pojazdow ciezarowych (dotacja do 100% kosztow
kwalifikowanych)

- NFOSIGW: Wsparcie zakupu lub leasingu pojazdow
zeroemisyjnych (dotacja do zakupu pojazdu do
30-60% kosztow kwalifikowanych pomniejszonych
o koszt inwestycji referencyjnej lub w przypadku le-
asingu doptata do optaty wstepnej)

Ulga podatkowa z tytutu prowadzenia dziatal-
nosci B+R

0Od 1stycznia 2016 roku przedsiebiorcy majg mozliwos¢

skorzystania z nowej ulgi podatkowej na prowadzone

prace B+R.

Premia w postaci dodatkowego odliczenia kosztow

kwalifikowanych od podstawy opodatkowania od 2018

roku wynosi:

+ 100 proc. wynagrodzen pracownikow zaangazowa-
nych w prace badawczo-rozwojowe,

- 100 proc. (MSP i duze przedsiebiorstwa) innych wy-
datkow zwigzanych z pracami badawczo-rozwojowy-

mi (w tym odpisow amortyzacyjnych).

Koszty dziatalnosci B+R nalezy wyodrebni¢ w ksiggach
rachunkowych. Koszty kwalifikowane wykazuje sig
w zeznaniu podatkowym. Poniewaz w przeciwienstwie
do dotacji, w przypadku ulgi podatkowej na B+R, kon-
trola zasadnosci skorzystania z ulgi nastgpuje dopiero
podczas kontroli podatkowej, istotnym jest:

- prawidtowe zidentyfikowanie projektow i kosztow

kwalifikowanych,

- posiadanie dokumentacji potwierdzajgcej prowa-
dzenie projektu badawczo rozwojowego i zasadnosci

przypisanych kosztow.
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Istotne jest, Ze od 2022 r. przedsiebiorcy mogg sko-
rzystac z ulgi podatkowej w wigkszym wymiarze ko-
rzysci podatkowej. Mianowicie, dla kosztow ponie-
sionych w okresie od 01.01.2022 przedsigbiorcy mogg
odliczy¢ od podstawy opodatkowania 200% kosztow
wynagrodzen oraz 100% dla pozostatych kosztow.
Natomiast podmioty posiadajgce status CBR (przed-
siebiorca prowadzgcy prace B+R, niebedacy instytu-
tem badawczym, ktoremu status zostat nadany przez
Ministerstwo Rozwoju i Technologii mogg odliczyc
2009 wszystkich poniesionych kosztow wchodzgcych

w sktad katalogu kosztow kwalifikowanych do ulgi B+R.

W przeciwienstwie do dotacji na B+R, ulga podatkowa

obejmuje koszty juz poniesione.

Od roku 2018 podatnikowi, ktory w roku podatkowym
prowadzit dziatalnosc na terenie specjalnej strefy eko-
nomicznej na podstawie zezwolenia, lub dziatalnos¢
w ramach udzielonej decyzji o wsparciu w ramach PSI
prawo do odliczenia przystuguje jedynie w odniesieniu
do kosztow kwalifikowanych, ktore nie sg przez podat-
nika uwzgledniane w kalkulacji dochodu zwolnionego

z podatku na podstawie zezwolenia.
Innovation box

Wprowadzenie od 2019 roku preferencyjnego opo-
datkowania dochodéw generowanych przez prawa
wiasnosci intelektualnej (tzw. IP Box, innovation box)
wraz z dostepnymi juz zachgtami umozliwig przedsig-
biorcom otrzymanie wsparcia finansowego na kazdym
etapie procesu powstawania innowacji: od pomystu do

komercjalizacji.

Zachete podatkows, nalezy traktowac jako komple-
mentarny element i ,zamknigecie” tancucha wspie-
rania innowacji. Celem innovation box jest wspie-
ranie przedsigbiorcow rozwijajgcych nowe lub
ulepszone produkty, procesy, technologie, umoz-
liwiajgc im czerpanie dodatkowych korzysci po-
datkowych z tytutu realizowania dziatalnosci B+R
Innovation

oraz komercjalizowania jej wynikow.

box umozliwi zastosowanie preferencyjnej 5 proc.
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Stawki podatku dochodowego od dochodow gene-
rowanych przez prawa witasnosci intelektualnej. Im
wigkszy bedzie poziom zaangazowania podatnika w
wytworzenie, rozwinigcie lub ulepszenie innowacji (tj.
w dziatalnos¢ B+R dotyczacag prawa wtasnosci inte-
lektualnej) tym wieksza bedzie potencjalna do osig-
gniecia korzys¢ podatkowa. Preferencyjna stawka ma
zastosowanie przez caty okres ochrony prawa wtasno-
sci intelektualnej. Innovation box jest tez komplemen-

tarny z mozliwoscig odliczenia podatku z tytutu ulgina

badaniai rozwoj.

| PZPM

Inne ulgi podatkowe

Od 01.01.2022, dzieki wprowadzeniu Polskiego tadu (plan
odbudowy polskiej gospodarki po pandemii COVID-19)
przedsiebiorcy majg mozliwos¢ skorzystania z nowych
ulg podatkowych dot. podatku dochodowego, tj.:

Ulga na innowacyjnych pracownikéw
(uzupetnienie ulgi na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa).

Ulga na innowacyjnych pracownikow daje przedsig-
biorcom (zaréwno MSP jak i duzym podmiotom) moz-
liwos¢ zmniejszenia kwoty zaliczek na podatek PIT od
wynagrodzenia swoich pracownikow zaangazowanych
w prowadzong dziatalnosc¢ badawczo-rozwojows. Jed-
nak istotne jest, ze ulga dotyczy jedynie nieodliczonej
w ramach ulgi na B+R nadwyzki. Tzn., ze podatnik moze
skorzystac z ulgi jedynie w przypadku, gdy osiggnie on
wysoko$¢ ulgi na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg

wyzszg od naleznego podatku w danym roku.

Ulga ma zastosowanie w stosunku do zaliczek na PIT

pobranych od dochodow, z tytutu:

- stosunku stuzbowego, pracy, pracy naktadczej,
spotdzielczego stosunku pracy, wyptacanego przez
podatnika zasitku pienigznego z ubezpieczenia spo-
tecznego;

- wykonywania ustug na podstawie umowy zlecenia
lub umowy o dzieto;

- praw autorskich.

Ulga dotyczy osob zatrudnionych na podstawie umo-
Wy 0 prace, umow cywilno-prawnych, czy tez z tytutu
przeniesienia praw autorskich, ktorzy ponad 50% swo-
jego czasu pracy w danym miesigcu poswigcajg na pra-

ce badawczo-rozwojowe.



Ulga na prototyp

Ulga na prototyp umozliwia podatnikom (zaréwno MSP
jak i duzym podmiotom) odliczenie od postawy opo-
datkowania 30% kosztow (z zastrzezeniem, ze nie wig-
cej niz 10% kwoty dochodu osiggnigtego z innych zro-
det przychodéw niz z zyskow kapitatowych) produkcii
probnej nowego produktu i wprowadzenia na rynek
nowego produktu. Ulga dotyczy wytgcznie okresu od
momentu poniesienia pierwszych kosztow zwigzanych
z etapem rozruchu technologicznego, az do momentu
rozpoczecia produkcji nowego produktu (tj. do mo-
mentu podjecia dziatan przygotowania dokumentacji
dla uzyskania certyfikatow zezwolen umozlwiajgcych

sprzedaz produktow).

Ulga na prototyp podobnie jak ulga B+R posiada scisle
okreslony katalog kosztow kwalifikowanych: cena na-
bycia/koszt wytworzenia fabrycznie nowych maszyn,
dostosowanie do uruchomienia/ulepszenia Srodka
trwatego, materiaty i surowce, badania, ekspertyzy
(pozyskanie certyfikatu/homologacji etc.), badanie
cyklu zycia produktu, koszty systemu weryfikacji tech-
nologii (ETV).

Wazne jest, aby uruchamiana produkcja probna no-
wego produktu byta wynikiem dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej. Ulge nalezy traktowac, jako uzupetnienie
Ulgi B+R o czynnosci zwigzane z komercjalizacjg roz-
wigzania stanowigcego wynik prac B+R. Z tego powodu
Ulga na prototyp jest skierowana do przedsiebiorstw,
ktorzy dokonujg komercjalizacji nowych produktow
opracowanych w ramach wtasnej dziatalnosci B+R,
a wiec podejmujg czynnosci zwigzane z produkcjg
probng nowego produktu lub wprowadzeniem go na

rynek.
Ulga narobotyzacje

Ulga umozliwiajgca podatnikom (zarowno MSP jak i du-
zym podmiotom) odliczenie od postawy opodatkowa-
nia 50% kosztéw uzyskania przychodow poniesionych
na dziatania zwigzane z nabyciem robotow przemysto-
wych wraz z maszynami i urzgdzeniami peryferyjnymi
oraz oprogramowaniem, ktore sg niezbedne do jego

obstugi w danym roku podatkowym.

05 Pomoc publiczna

Zgodnie z definicjg ustawodawcy robotem przemysto-
wym jest automatycznie sterowana, programowalna,
wielozadaniowa i stacjonarna lub mobilna maszyna,
0 co najmniej 3 stopniach swobody, posiadajgcg wta-
sciwosci manipulacyjne bgdz lokomocyjne dla zasto-

sowan przemystowych.

Kosztami kwalifikowanymi sg koszty uzyskania przy-

chodow poniesione na:

- Nabycie fabrycznie nowych robotow przemystowych
oraz maszyn i urzadzen peryferyjnych funkcjonalnie
Z nimi zwigzanych, w tym zapewniajgcych ergonomie
i bezpieczenstwo pracy, stuzgcych do zarzgdzania,
diagnozowania, monitorowania czy interakcji z czto-
wiekiem

- Nabycie WNIP niezbednych do poprawnego urucho-
mienia i uzywania robotdw oraz maszyn i urzgdzen

- Nabycie ustug szkoleniowych zwigzanych z wdraza-
nym robotem oraz urzgdzeniami i oprogramowaniem;

- Optaty ustalone w umowie leasingu finansowego.

Ulga ma zastosowanie do kosztow uzyskania przy-
choddéw poniesionych na robotyzacje w okresie od
01.01.2022 do 3112.2026 .

Ulga na ekspansjg

Ulga na ekspansje daje mozliwos¢ podatnikom ponow-
nego odliczenia od podstawy opodatkowania wydat-

kow na ekspansije.

Ulga posiada $cisle okreslony katalog kosztow kwali-
fikowanych, tj. koszty uczestnictwa w targach, koszty
dziatan promocyjno-informacyjnych, koszty dostoso-
wania opakowan, koszty przygotowania dokumentacji
(certyfikacja/rejestracja), koszty przygotowania doku-
mentacji niezbednej do przystapienia przetargu).

Warunkiem skorzystania z ulgi jest wzrost przychodow
ze sprzedazy produktow, sprzedaz nowych produktow,
jak rowniez wzrost przychodu ze sprzedazy produk-
téw nieoferowanych wczesniej na danym rynku zbytu
(krajowy i zagraniczny) w ciggu 2 lat. Istotne jest, ze
ustawodawca okreslit limit przystugujgcego odliczenia

w wysokosci: Tmin zt.
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Praktyczne wskazowki dotyczace
rozliczania projektow UE

Otrzymujgc wsparcie na realizacje projektu, przedsie-
biorcy czegsto nie przywigzujg wystarczajgcej uwagi do
obowigzkow zwigzanych z rozliczeniem otrzymanych
srodkow. Prawidtowe rozliczenie warunkuje nie tylko
wyptate dofinansowania, ale takze wywigzanie sig ze
zobowigzan cigzgcych na beneficjencie, ktore wynika-
jgm.in. z zawartej umowy o dofinansowanie oraz prawa
wspolnotowego i krajowego. Po pierwsze, kazdy bene-
ficjent, ktory pozyskat wsparcie, powinien od poczgtku
prowadzi¢ wyodrgbniong ewidencje ksiegowg dla re-
alizowanego projektu. Przedstawiane do wsparcia do-
kumenty ksiegowe Powinny by¢ odpowiednio opisane
i zawierac potwierdzenie dokonania ptatnosci. Wyod-
rebniona ewidencja ksiggowa powinna by¢ prowadzo-
na juz po ztozeniu wniosku o dofinansowanie, a nie do-
piero w momencie uzyskania informacji o otrzymaniu
dotacji czy od momentu podpisania umowy o dofinan-
sowanie. Warto réwniez wyznaczy¢ w przedsigbior-
stwie jedng osobe, ktdra bedzie sie zajmowac rozli-
czaniem projektu. Osoba taka powinna znac specyfikg
projektu i by¢ dobrze poinformowana o przebiegu jego
realizacji.

Dobrym pomystem jest réwniez zebranie wszelkich
procedur zwigzanych z rozliczaniem w jednym doku-
mencie wewnetrznym beneficjenta, ktéry bedzie do-
stepny dla wszystkich pracownikoéw zaangazowanych
w proces rozliczania. Pozwoli to na uniknigcie nieporo-
zumien i niejasnosci w przypadku ewentualnej rotacji
pracownikow. Pod tym katem warto rozwazy¢ takze
przeprowadzenie szkolenia.

Kolejnym waznym zagadnieniem jest obowigzek za-
chowania przejrzystosci procedur udzielania za-
mowien. Zamowienia muszg by¢ udzielane zgodnie
z zasadg konkurencyjnosci. W zwigzku z powyzszym,
beneficjent zobowigzany jest do publikowania zapytan

ofertowych zgodnie z odpowiednimi wytycznymi.
Nalezy takze pamietac, ze co do zasady zamodwienia

nie mogg byc udzielane podmiotom powigzanym 0so-
bowo lub kapitatowo z beneficjentem.
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W trakcie realizacji projektu moze zaistnie¢ potrze-
ba zmiany umowy o dofinansowanie i jej zatgcznikow,
W szczegolnosci harmonogramu realizacji projektu
oraz wielkosci wydatkow kwalifikowanych w poszcze-
golnych kategoriach. W takim przypadku nalezy wy-
stgpi¢ do odpowiedniej instytucji z wnioskiem o do-
konanie zmian w projekcie. Z naszej praktyki wynika,
iz prawidtowo prowadzone negocjacje z instytucjg
pozwalajg na wprowadzenie zmian, ktére pozwalajg
maksymalnie zblizy¢ ksztatt dofinansowywanego pro-
jektu przedstawiony w umowie do rzeczywistosci biz-
nesowej. Bez takiej zbieznosci pozniejsze rozliczenie
projektu z sukcesem, tj. otrzymanie dotacji w petnej
wysokosci, moze okazac sig niemozliwe.

Kontrole zwigzane z otrzymaniem
dotacji z UE

Beneficjenci funduszy unijnych (oraz innych form
pomocy publicznej), muszg zdawac sobie sprawe, iz
mogg zostac¢ poddani kontroli pod kgtem prawidtowe-
go wykorzystania przyznanego wsparcia finansowego.
celem kontroli jest sprawdzenie, czy projekt jest reali-
zowany zgodnie z umowg o dofinansowanie i regula-
cjami dotyczgcymi pomocy publicznejoraz czy dotacja
jest wykorzystana zgodnie z przeznaczeniem. Zmie-
niajgce sig i czesto niejasne regulacje prawne, niespoj-
na praktyka kontrolerow oraz zaniedbania beneficjen-
téw powodujg powstawanie zastrzezen kontrolerow,
co moze skutkowac koniecznoscig zwrotu dofinanso-
wania. Kontrole mogg by¢ przeprowadzane zarowno
w trakcie realizacji projektu, jak rowniez w okresie jego
trwatosci tj. w okresie 5 lat po zakonczeniu jego reali-
zacji (3 lat w przypadku MSP). Do kontroli uprawnione
S$g m.in. nastegpujgce podmioty:

- instytucje wdrazajgce (np. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Ministerstwo Rozwoju i Techno-
logii, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju),

- instytucja zarzadzajgca (Ministerstwo Rozwoju i
Technologii),

- instytucja ptatnicza (Ministerstwo Finansow),

- Urzad Kontroli Skarbowej, Najwyzsza Izba Kontroli,

Komisja Europejska.



Kontrola obejmuje m.in. sprawdzenie faktur, doku-
mentacji przetargowej, ofert itp. W trakcie kontroli
przedsigbiorca powinien przygotowac niezbgedne do-
kumenty m.in. dokumentacje aplikacyjng, umowe o do-
finansowanie, dokumentacje przetargowg, oferty od
kontrahentow, faktury zakupu itp. Podstawowe btedy
popetniane przez beneficjentow dotyczg: niedosto-
sowania systemu finansowo-ksiegowego i mechani-
zmow kontrolingu do wymagan pomocy publicznej,
braku kompletnej dokumentacji zwigzanej z realizacjg
projektu (np. faktur zakupu), braku informacji o uzy-
skaniu wsparcia ze $rodkéw UE (np. tablica pamigtko-
wa), niewywigzania sie z celow i wskaznikow realizacji
projektu (np. liczby miejsc pracy) oraz rozpoczecia

projektu przed ztozeniem wniosku.

05 Pomoc publiczna

Te btedy w wigkszosci wynikajg z braku wprowadzenia
odpowiednich procedur w ksiegowosci i kontrolingu na
poczatku realizacji projektu, jak i z braku przeszkolenia
pracownikdw majgcych wptyw na rozliczenie projektu
(nie tylko pracownikow z dziatu ksiegowosci, ale row-
niez m.in. kontrolingu, zakupow, pionu technicznego, a
nawet z dziatu marketingu).

W przypadku wykrycia uchybien, najbardziej dolegliwg
konsekwencjg jest wypowiedzenie umowy o dofinan-
sowanie skutkujgce obowigzkiem zwrotu dotacji wraz
z odsetkami liczonymi jak dla zalegtosci podatkowych,
w skrajnych przypadkach zastosowane mogg by¢ tak-

ze konsekwencje karne.

Przemystaw Szywacz, Marcin Mankowski, Agnieszka Kurek, Julia Kietliniska, Paulina £yko.
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Park samochodowy
i motocyklowy

Statystyki przygotowane przez Europejskie Stowarzy-
szenie Producentow Samochodow ACEA wskazuja,
ze w krajach Unii Europejskiej zarejestrowanych byto
w 2024 roku (najnowsze dostepne dane) 255 999,4
tys. samochodow osobowych, o 1,4 proc. wigcej niz
w 2023 roku.

Park samochodow dostawczych w UE liczyt na koniec
2024 roku 31 113,8 tys. sztuk, o 1,9 proc. wiecej niz
w 2023 roku, samochodow ciezarowych 6162,7 tys.
(wzrost 0 0,9 proc.), natomiast autobusow 699,2 tys.,
€O oznacza przyrost o 1,8 proc. kgcznie w UE zareje-
strowanych byto 293 975,0 tys. samochodow wszel-
kich typow, 0 1,5 proc wiecej niz w 2023 roku.

Srednio na tysigc mieszkancow Unii przypadato 570
aut osobowych (o 6 wigcej niz w 2023 roku). Wsréd
krajow UE najwieksze nasycenie samochodami, wy-
razone w liczbie aut przypadajgcych na tysigc miesz-
kancow zanotowano w 2024 roku we Wtoszech (701),

anajmniejsze na totwie (418).

W catej Europie (UE, kraje strefy wolnego handlu EFTA
i Wielka Brytania) na koniec 2024 roku byto 302 281,6
tys. aut osobowych (wzrost 1,4 proc.), 37 935,7 tys.

06 Europa

dostawczych (wiecej o 2,0 proc.), 7072,3 tys. cieza-
rowych (wiecej o 1,0 proc.) i 852,2 tys. autobusow
(wzrosto1,9 proc.).

kgcznie region miat 348 141,7 tys. pojazdow samocho-
dowych, co oznacza 1,5-procentowy wzrost rok do
roku. Na tysigc mieszkancow przypadato 567 aut oso-
bowych, o 4 mniej niz w 2023 roku.

European Association of Motorcycle Manufacturers
ACEM podlicza, ze w Europie zarejestrowane jest 40

min jednosladow.

Z danych Miedzynarodowej Organizacji Producentow
Samochodow OICA wynika, ze najwigkszy park samo-
chodow znajdowat sie w 2020 roku w Chinach, gdzie
byto zarejestrowanych 273,4 min samochodow osobo-
wych, w USA 116,3 min, w Japonii 62,2 min, w Rosji 49,3
min, w Brazylii 37,9 i w Meksyku 34.

W przypadku samochodow uzytkowych, z danych
OICA wynika, ze w 2020 roku najwiekszg flotg liczg-
cg 172,8 min dysponowaty Stany Zjednoczone, przed
Chinami (44,6 min), EU (43,7 min), Japonig (14,5 min)
i Meksykiem (11,1).
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Sredni wiek i rodzaj napedu

Szacunki ACEA wskazujg, ze w Europie w 2024 roku
Sredni wiek samochodu osobowego wyniost 12,7 roku
(0 0,2 roku wiecej niz rok wczesniej), a lekkiego do-
stawczego 12,9 roku (wzrost takze o 0,2 roku). Sredni
wiek samochodu cigzarowego siegnat 14,0 roku (01
roku mniej niz rok wczesniej). W tym samym wieku po-

zostata flota autobusowa, majgca 12,2 roku.

Najmtodszg flotg aut osobowych w UE dysponowat
Luksemburg (8,2 roku) oraz Austria (9,2 roku). Naj-
starszg flote aut osobowych miaty: Grecja (17,8 roku)
i Estonia (17,5 roku). Grecja oraz Malta majg najstarszg
flote samochodéw dostawczych (odpowiednio 21,2
19,4 roku).

Grecja ma najstarsza flote ciezarowek (22,9 roku), zas
najmtodszg ma Austria (7,4 roku). Takze w Grecji sg
najstarsze autobusy (17,2 roku), a najnowsze w Luk-
semburgu (6,3 roku).

W unijnym parku uzytkowanych pojazdéw maleje po-
pularnosc diesla. W 2024 roku udziat samochodow
osobowych z takim napedem wynidst 38,4 proc. (o 1,1
pp. mniej niz rok wczesniej), natomiast benzynowych
49,2 proc. (0 0,8 pp. mniej niz w 2023 roku), wylicza
ACEA. Odsetek aut osobowych z napgdem elektrycz-
nym (bateryjnym) stanowit w 2024 roku 2,3 proc. unij-
nego parku samochoddw osobowych (o 0,5 pp. wiecej
niz rok wczesniej), zas napedowi hybrydowemu przy-
padto 6,4 proc., 0 1,1 pp. wigcej niz w 2023 roku.

W przypadku samochodow dostawczych naped wy-
sokoprezny zastosowany byt 90,3 proc. pojazdow tej
klasy, 5,9 proc. miato naped benzynowy, zas na elek-
tryczny przypadto 1,3 proc.

Z danych ACEA wynika, ze 96,3 proc. ciezarowychi 88,7
proc autobuséw miato naped wysokoprezny. Bateryj-
ne napedy znalazty sie w 0,3 proc. w cigzarowych i 3,1
proc. w autobusow.
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Swiatowy champion
bezpieczenstwa

Statystyki OECD wskazujg, ze w 2024 roku na milion
mieszkancow zanotowano w Kolumbii 154 ofiary Smier-
telne wypadkow drogowych, w Kostaryce 153, w USA
116. Srednia dla catego $wiata wyniosta 147 zabitych

na milion mieszkancow.

W 2025 roku kierowcy samochodow i pasazerowie sta-
nowili 44 proc. wszystkich ofiar smiertelnych, podczas
gdy uzytkownicy jednosladéw (motocykli i motorowe-
row) stanowili 21 proc., pieszych 18 proc., a rowerzy-
stow 9 proc.

Szacuje sig, ze na kazdg ofiare smiertelng ciezko ran-
nych jest pie¢ osob. Oznacza to, ze kazdego roku okoto
100 000 os6b w catej UE doznaje powaznych obrazen
w wypadkach drogowych.

W stosunku do 2019 roku ofiar jest 15 proc mniej, cho¢
w tym samym okresie liczba wszystkich pojazdow na
unijnych drogach wzrosta o 5,8 proc. KE zaznacza, ze
biorgc pod uwage wzrost liczby pojazdéw na drogach
UE i przejechanych kilometréw, jest to znaczace osig-
gnigcie. W latach 2024-2025 odnotowano znaczny
spadek w Estonii (-38 proc.) i Grecji (-22 proc.).

W przeliczeniu na milion mieszkancow liczba ofiar wy-
niosta w Polsce 45, w Czechach 43, na Litwie 48, w Ru-
munii 68, a w najbezpieczniejszych krajach jak Norwe-
giai Szwecja po 20.



KE stwierdza na podstawie wstepnych danych, ze Bel-
gia, Butgaria, Dania, Polska i Rumunia sg obecnie na
dobrej drodze do osiggniecia celu ograniczenia liczby
Smiertelnych ofiar wypadkow drogowych o 50 proc. do
2030 roku.

Poprawa bezpieczenstwa drogowego jest wynikiem
wielu czynnikow, a jednym z nich jest coraz lepsze bez-
pieczenstwo bierne i czynne nowych samochodow. Sg
one wyposazone W coraz liczniejsze systemy wspoma-
gania kierowcy takie jak asystent utrzymania pojazdu
w pasie ruchu, alarm wykrywajgcy pojazdy w martwym
polu widzenia lusterek bocznych, system odczytujgcy
znaki drogowe i automatyczny system powiadamiania
o wypadkach e-call.

Ciezkie samochody otrzymujg systemy alarmujgce
kierowce o pieszym lub rowerzyscie znajdujgcym sie
w martwym polu widzenia lusterek bocznych, aktywne
tempomaty i systemy automatycznie uruchamiajgce
hamowanie przed nieruchoma przeszkoda.

Europa jest regionem, ktory wdrozyt jako pierwszy
elektroniczne systemy zwiekszajgce bezpieczenstwo
jak ABS oraz ESP. Unia Europejska byta pierwszym du-
zym rykiem, ktory te rozwigzania promowat prawnie,
wpisujac je na liste wyposazenia obowigzkowego.

Rejestracje nowych aut

ACEA podlicza, ze rejestracje nowych aut w Azji wzro-
sty w 2025 roku o 4,8 proc. do 38,3 min sztuk, przede
wszystkim dzieki wzrostom w Chinach (o0 5,5 proc.) do
24,2 min aut.

Na drugim miejscu znalazta sie Europa z wynikiem 16,3
min aut (wliczajgc w ten region Rosje i Turcje) i na trze-
cim Ameryka Potnocna z wynikiem 15,6 min (poprawa
0 1proc.). kacznie rejestracje na catym swiecie wzro-
sty 0 3,5 proc. do 77,6 min aut.

Wedtug danych ACEA w 2025 roku w krajach Europy
(Unia Europejska, Wielka Brytania oraz panstwa sto-

06 Europa

warzyszone w strefie wolnego handlu EFTA) urzedy
zarejestrowaty 13 271,3 tys. nowych aut osobowych,
02,4 proc. wiecej niz w 2024 roku. Kraje UE zanotowaty
1,8-procentowy wzrost do 10 822,8 tys. aut, natomiast
rejestracje w krajach EFTA powiekszyty sie 0 13,0 proc.
ACEA zaznacza, ze pomimo wzrostu liczby rejestraciji,
ich poziom jest znacznie ponizej wynikow uzyskiwa-
nych przed pandemig.

W krajach UE, Wielkiej Brytaniii EFTA najpopularniejsza
markg w 2025 roku, tak jak i w poprzednich latach, byt
Volkswagen, ktory zdobyt 10,9 proc. rynku (o 0,3 pp.
wigcej niz w 2024 roku) z rejestracjami blisko 1,5 min
samochodow. Marka Volkswagen zapewnita takze kon-
cernowi VW AG zajecie pierwszego miejsca w Europie
z wynikiem niemal 3,6 min rejestracji i udziatem 26,9

proc., 0 0,7 punktu proc. wigcej niz w 2024 roku.

Drugim pod wzgledem popularnosci koncernem w Eu-
ropie byta Grupa Stellantis, z rejestracjami niemal 1,9
min aut, co dato grupie 14,3 proc. rynku, o 0,9 pp. mniej
niz rok wczesniej. Wiodgca marka grupy, Peugeot, zdo-
byta 4,8 proc. rynku, o 0,1 pp. mniej w stosunku do 2024
roku.

Na trzecim miejscu znalazta sie Grupa Renault z udzia-
tem 10,2 proc. (0 0,3 punktu proc. wiecej w stosunku do
2024 roku) i rejestracjami blisko 1,4 min aut. Wiodaca
marka grupy, Renault, zwigkszyta udziat o 0,3 punktu

proc. do 5,7 proc. rejestrujgc niecate 0,8 min aut.
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Marka 2025 2024 Zmiana %
1 Volkswagen Group 2988870 2834072 +5
2 Volkswagen 1223 471 1165 440 +5
3  Skoda 724 403 659 608 +10
4 Audi 528 586 516 635 +2
5 Cupra 249179 183 450 +36
6  Seat 189773 222 856 -15
7  Porsche 66 531 80294 -17
8 Inne 6927 5789 +20
9  Stellantis 1660155 1742296 -5
10  Peugeot 546 315 565 246 -3
11 Citroen 327818 325360 +1
12 Opel/Vauxhall 312880 330868 -5
13 Fiat 260181 285209 -9
14 Jeep 14128 19659 -5
15  AlfaRomeo 55 323 42386 +31
16 DS 27772 36 046 -23
17 Lancia/Chrysler N747 32643 -64
18  Inne 3991 4879 -18
19  Renault Group 1239693 117371 +6
20 Renault 674 059 631045 +7
21 Dacia 557 201 538 865 +3
22 Alpine 8 433 3801 +122
23 HyundaiGroup 808 350 834180 -3
24 Hyundai 425 899 426 604 0
25 Kia 382 451 407576 -6
26  ToyotaGroup 798 819 852390 -6
27 Toyota 741921 794 41 -7
28  Lexus 56 898 57979 -2
29 BMW Group 764 331 718 589 +6
30 BMW 647 006 620780 +4
31 Mini 17 325 97 809 +20
32 Mercedes-Benz 568 764 560 441 +
33  Ford 302076 309060 -2
34 Volvo Cars 241402 282277 -14
35  SAIC Motor 211014 157 543 +34
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Marka 2025 2024 Zmiana %
36  Nissan 193 858 198 048 -2
37 Tesla 150 504 242 436 -38
38  Suzuki 150 249 174108 -14
39 BYD 128 827 39303 +228
40 Mazda 119283 137 822 -13
41 Jaguar Land Rover Group 53161 64030 -17
42 Land Rover 52226 58 342 -10
43 Jaguar 935 5688 -84
44 Honda 450M 39989 +13
45 Mitsubishi 44 51 58 239 24

Zrédito: ACEA

Czwarte miejsce przypadto Grupie Hyundai z udziatem
7.9 proc. (spadek o 0,3 punktu proc.) i rejestracjami
ponad 1,0 min aut, co oznacza spadek sprzedazy o0 2,0

proc.

Pierwszg pigtke zamyka BMW (wyprzedzajac Toyote),
z udziatem rynkowym 7,3 proc., o 0,2 punktu proc. wig-
cej w stosunku do roku wczesniejszego. Marka BMW
zarejestrowata 0,8 min aut (wzrost 0 3,3 proc.) i utrzy-

mata udziat rynkowy 6,0 proc.

W 2025 roku najwiekszg dynamike wzrostu
w stosunku do 2024 roku zanotowata chinska
marka BYD (268,6 proc. do 0,19 min szt.) i Alpi-
ne (145,3 proc. do 0,01 min szt.). W$rod marek
najwigkszg poprawe zanotowaty poza wspo-
mnianymi BYD i Alpine: Cupra (35,6 proc.), Alfa
Romeo (32,5 proc.) i SAIC (24,9 proc.).

Najwigksze spadki zanotowaty: Jaguar (874
proc.), Lancia/Chrysler (64,0 proc.) i Tesla (26,9

proc.).

W 2025 roku 26,6 proc. zarejestrowanych w EU aut
osobowych wyposazonych byto w silnik benzynowy.
Rok wczesniej ten odsetek wynosit 33,3 proc. W 2025
roku udziat samochodow z silnikami diesla zmalat do
8,9 proc. (11,9 proc. w 2024 roku).

Pojazdy z napgedem alternatywnym stanowity juz trze-
cirok z rzedu ponad potowe rejestracji. Udziat aut hy-
brydowych siegnat 34,5 proc. (30,9 proc. w 2024 roku),
pojazddw hybrydowych tadowanych z sieci 9,4 proc.
(71 proc. rok wczesniej), bateryjnych (BEV) 17,4 proc.
(poprawa o 5,8 pp.), natomiast aut z innymi napeda-
mi alternatywnymi (na gaz ziemny i propan-butan) 3,3
proc. (0 0,2 pp. wiecej niz w 2024 roku).

Najwiekszymi rynkami dla aut BEV byty w 2025 roku
Niemcy (wzrost o0 43,2 proc. do 545,1tys. szt.), Holandia
(poprawa 0 18,1 proc. do 156,1 tys. szt.), Belgia (przyrost
0 12,6 proc. do 143,8 tys. szt.) i Francja (wzrost 0 12,5
proc. do 326,9 tys. szt.). Razem stanowity 62 proc.
unijnych rejestracji aut z napgdem akumulatorowym.
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—> Rejestracje samochodow w Europie (EU26 + EFTA+UK) [000 szt ]

Rodzaj 2025 2024 Zmiana %
Osobowe 13271,3 129627 +2,4
Dostawcze 1823,4 1999,9 -8.8
Ciezarowe 371,2 392,6 -5,4
Autobusy 497 46,0 +8,0
Razem 15 515,6 15 401,2 +0,7

Zrédto: ACEA

Rejestracje
pojazdow uzytkowych

ACEA podaje, ze w 2025 roku liczba rejestraciji lekkich
nowych pojazdow uzytkowych o dmc do 3,5 tony w kra-
jach UE, Wielkiej Brytanii i EFTA zmalata o 8,8 proc. do
przeszto 1823,4 tys. aut. Rejestracje nowych samo-
chodow cigzarowych o dmc powyzej 3,5 tony zmalaty
drugirok z rzgdu, tym razem o 5,4 proc. do 371,2 tys.

Rejestracje samochodow cigzarowych i ciggnikow
siodtowych o dmc powyzej 16 ton zmalaty w 2025
roku w krajach UE, Wielkiej Brytanii i EFTA o 6,3 proc.
do 297,7 tys. pojazdow. Najwigkszym rynkiem w seg-
mencie cigzkim sg Niemcy z rejestracjg 63,1 tys. sztuk,

0 11,7 proc. mniej niz w 2024 roku. We Francji spadek
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rejestracji wyniost 9,7 proc. (38,4 tys. samochodow),
w Wielkiej Brytanii o 10,2 proc. (do 35,6 tys.). Polska
jest czwartym rynkiem (wyprzedzita Hiszpanig i Wto-
chy) z wynikiem 26,8 tys. pojazddw i 9,2-procentowg
poprawa.

Rejestracje autobuséw o dmc powyzej 3,5 tony wzro-
sty w krajach UE, Wielkiej Brytanii i EFTA o 8,0 proc.
do 49,7 tys., w tym 9,6 tys. w Wielkiej Brytanii, 6,9 tys.
w Niemczech, 6,3 tys. we Francji oraz 5,5 tys. we Wto-
szech. Polska znalazta sie na szostej pozycji rankingu,
z 16,6-procentowym wzrostem i rejestracjami 2,7 tys.
autobusow.

W lekkich pojazdach uzytkowych naped elektryczny
zdobyt 11,2 proc. udziatu wobec 6,1 proc. w 2024 roku.
Diesel napedza 80,7 proc. tys. samochodow zareje-
strowanych w 2025 roku.

Wsrod ciezaréwek o dmc pow. 3,5 tony udziat diesla
wyniost 93,2 proc., zas pojazdy z napedem elektrycz-
nym zdobyty 4,2 proc. sprzedazy (2,3 proc. w 2024
roku).

Napedy alternatywne zdobyty najwyzszy odsetek re-
jestracji wérdéd autobusow o dmce pow. 3,5 tony. Elek-
tryczny naped stanowit 23,8 proc. rejestracji w tej gru-
pie pojazdow (18,5 proc. rok wczesniej), hybrydowy 7,0
proc. (9,8 proc. w 2024 roku) i inny (gazowy) 7,1 proc.
(8,5 proc w 2024 roku). Na diesla przypadto 62,1 proc.
rynku (11 pp. mniej niz w roku wczesnigjszym).



Niezbedne inwestycje
w infrastrukture do tadowania

Chociaz rejestracje modeli osobowych z napedem
bateryjnym wzrosty w 2025 roku o 51 proc. do 1,9 min
sztuk, co zapewnito im 17,4 proc. udziatu rynkowego,
to postep w kolejnych latach moze okazac sie niewy-
starczajgcy, aby przemyst mogt zredukowac emisje
CO, nowych samochodow o 55 proc. srednio w okresie
2030 - 2034 w porownaniu z poziomem z 2021 roku,
czyli do 49,5 grama na 100 km (wobec 93,6 grama
w okresie 2025-2029).

Europejska Agencja Ochrony Srodowiska (EEA) wy-
liczyta wstepnie, ze emisje zarejestrowanych w UE
w 2025 roku nowych aut osobowych wyniosty wg cyklu
WLTP 96,7 grama CO,/km (106,7 grama w 2024 toku),
przy przecietnej masie auta 1607 kg.

0Od 1stycznia 2035 roku emisje majg zmale¢ 0 100 proc.,
ale 10 proc. redukcji moze pochodzic z e-paliw, biopaliw
lub stali niskoweglowej wyprodukowanej w Unii Euro-
pejskiej.

Tymczasem jak zauwaza sama Komisja Europejska,
zZnaczna czesc nabywcow jest odstraszana przez wy-
sokie ceny modeli elektrycznych i niewystarczajgcg in-

frastrukture do tadowania ich baterii.

Jak stwierdza z niepokojem ACEA postugujac sie da-
nymi z raportu Transport & Mobility Leuven (TML),
w 17 z 27 panstw cztonkowskich liczba stacji paliw
WwCcigz przewyzsza liczbe publicznych stacji tadowania,
a taczna liczba punktow tadowania w Europie (wyno-
szgca milion) pozostaje znacznie ponizej celu 3,5 mi-
liona wyznaczonego na 2030 rok.

Niemniej jednak siec¢ ta sie rozrasta: w catej UE funk-
cjonowato na poczgtku 2026 roku 174 000 publicznych
stacji tadowania - co przewyzsza tgczng liczbe stacji
paliw (114 163) - a w lutym 2026 roku catkowita moc
osiggneta poziom 39,1 GW. Raport TLM ostrzega jed-

nak, ze jesli tempo inwestycji nie wzrosnie, stosunek
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dostepnej mocy do zapotrzebowania spadnie z obec-
nego poziomu 2,6 do zaledwie 0,8 w 2030 roku.

Kluczowe zatem pozostaje wsparcie dla budowy in-
frastruktury dla pojazdow elektrycznych: rozwigzania
regulacyjne (dynamiczne taryfy za energie elektrycz-
ng, elastycznosc¢ po stronie popytu oraz sprawiedliwe
opodatkowanie magazynowania energii) nie zostaty
jeszcze w petni wdrozone we wszystkich panstwach
cztonkowskich, a w 11 krajach nadal wystepuje pro-

blem podwdjnego opodatkowania magazyndw energii.

Odnotowano jedynie pewne postepy: stopien upo-
wszechnienia inteligentnych licznikow wynosi 61 proc.,
a oferta dynamicznych taryf staje sie coraz szersza.
Jednak moc instalacji fotowoltaicznych utrzymuje sie
na poziomie okoto 1 kW na pojazd (przy celu wyno-
szgcym 3,2 kW), a odsetek pojazdow kompatybilnych
z technologig ,vehicle-to-grid” (V2G) pozostaje w sta-

gnacji na poziomie 15 proc.

Elektryczne samochody uzytkowe

Jeszcze trudniej przedstawia sig sytuacja w segmen-
cie lekkich pojazdow uzytkowych (LCV). Przemyst ma
zredukowac¢ emisje CO, nowych samochodow o 55
proc. srednio w okresie 2030 - 2034. Jednak rynek ten
znajduje sie wcigz we wczesnej fazie upowszechniania
technologii, a tgczny udziat pojazdéw bezemisyjnych
(ZEV) wynosi zaledwie 10 proc. Podczas gdy nieliczni
liderzy coraz bardziej dystansujg konkurencje, wiele
krajow odnotowuje powolne postepy lub wyniki stab-
szenizw 2025 roku, co unaocznia, jak nieréwny ikruchy

jest proces przejscia na bezemisyjne pojazdy typu LCV.

Europejska Agencja Ochrony Srodowiska (EEA) wy-
liczyta wstepnie, ze emisje zarejestrowanych w UE
w 2025 roku nowych lekkich aut dostawczych o dmc
do 3,5 tony wyniosty 172,1 grama CO,/km, 0 12,8 grama
mniej niz w 2024 roku.
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W 2030 roku emisja CO, samochodow cigzarowych
0 dmc pow. 3,5 tony ma zmalec¢ o 45 proc. w stosunku
do 2019 roku, okreslonego jako bazowy. W 2024 roku
producenci zmiescili sie w limicie, ale nie jest to takie
pewne w kolejnych latach, poniewaz przewoznicy nie

sg zbytnio zainteresowani nowym napedem.

ACEA uwaza, ze stworzony przez KE ,Plan dziatan na
rzecz elektryfikacji” (EAP) musi przyspieszy¢ trend
przejscia na elektryczne napedy w catej Unii Europej-
skiej takze w transporcie drogowym. ACEA wzywa do
wyjscia poza ogoélne cele i podjgcia odwaznych, kon-
kretnych dziatan, ktore bedg wspiera¢ wzrost popy-
tu, obniza¢ koszty energii elektrycznej, utatwiac roz-
woj infrastruktury tadowania, promowac inteligentne
i dwukierunkowe tadowanie oraz odblokowywac inwe-

stycje prywatne.

Srodki te wzmocnig niezalezno$¢ energetyczng Euro-
py i zapewnig UE pozycje lidera w rewoluciji transportu
i energetyki bezemisyjnej - rewolucji, ktora w ramach
szerszego systemu energetycznego musi pozostac
otwarta na wszelkie skuteczne technologie dekarbo-

nizacji.

ACEA apeluje o zmniejszenie do minimum podatkow od
elektrycznosci, wprowadzenie zerowej stawki VAT przy
zakupie elektrycznych aut, baterii, paneli stonecznych,

tadowarek i prgdu do tadowania samochodow.

EAP powinien utatwic i zachecic¢ do korzystania z elek-
trycznych ciezaréwek o dmc pow. 3,5 tony. W tym celu
nalezy zwigkszy¢ naktady na budowe publicznie do-
stepnych tadowarek duzej mocy, oraz wspomoc kapi-
tat prywatny w tego typu inwestycjach. Utatwieniem
bedzie takze uproszczenie procedur budowlanych przy

wznoszeniu stacji tadowania i tankowania wodorem.

Niezbedne sg takze zwigkszone naktady na moderni-
zacje energetycznych sieci dystrybucyjnych. Do przej-
scia na elektromobilnos¢ zacheci rowniez pakiet RED
IIl, ktory zmniejszy koszty tadowania oraz wzmocni za-
sade ,zanieczyszczajacy ptaci”.

Panstwa cztonkowskie powinny takze jak najsprawniej
wdrozy¢ dyrektywe winietowg, pozwalajgcg na obcig-
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zenie przewoznikow kosztami emisji CO, ze spalanego
przez cigzarowki oleju napgdowego.

Filar europejskiej gospodarki

Brak postepow w elektryfikacji sprzedawanych samo-
choddw grozi producentom aut stonymi karami i moze
doprowadzi¢ do destabilizacji catej gatezi przemystu.
Komisja Europejska przewiduje, ze unijne PKB wzrosnie
w 2028 roku 0 1,5 proc., (w 2025 roku wzrost siegnat 1,5
proc), a w przysztym roku o 1,4 proc.

Przemyst samochodowy i zwigzane z nim dziaty sta-
nowig jeden z filarow europejskiej gospodarki, majgc
8-procentowy udziat w unijnym PKB. W krajach Unii Eu-
ropejskiej i Wielkiej Brytanii dziatato w 2026 roku 260
fabryk montazu ostatecznego, produkujgcych silniki
oraz baterie trakcyjne. Sposrod nich 100 wytwarzato
modele osobowe, 42 autobusy, 32 cigzarowe i 29 lekkie
dostawcze o dmc do 3,5 tony. W 61 fabrykach powsta-
waty silniki, a w 76 baterie. Ze 127 zaktadow wyjezdzaty
modele z napedem elektrycznym. Cztonkowie ACEA
produkowali samochody osobowe, lekkie dostawcze,
ciezarowe i autobusy w 15 krajach EU.

Znajdujace sie w Europie fabryki wyprodukowaty (wg
wstepnych danych zgromadzonych przez ACEA)
w 2025 roku blisko 14,4 mlin samochoddw osobowych,
0 0,3 proc. mniej niz w 2024 roku. Udziat europejskich
fabryk w swiatowej produkcji modeli osobowych wy-
nidst 19,1 proc., a unijnych 15,1 proc. (mniej o - odpo-
wiednio - 0,8 pp. i 0,5 pp. niz w 2024 roku). Unia Euro-
pejska jest drugim regionem po Chinach w rankingu
najwiekszych producentow aut osobowych.

Wedtug danych ACEA z 2025 roku, w Europie najwiecej
aut osobowych wyprodukowano w Niemczech (4,03
min), w Hiszpanii (1,77 min), Czechach (1,44 min), Sto-
wacji (1,07 mIn), Francji (0,99 min), Rumunii (0,45 min),
Wegrzech (0,41 min), Szwecji (0,25 min) i Portugalii
(0,24 mIn). Pierwsza dziesigtke zamykaja Wtochy z wy-
nikiem blisko 0,24 min aut.



Jedna trzecia wyprodukowanych w Europie aut 0so-
bowych jest eksportowana. ACEA zaznacza jednak, ze
dodatni bilans Unii Europejskiej w handlu samochoda-
mi zmalat w 2025 roku do 76 mid euro i byt najnizszy
od 2021 roku. Wartos¢ eksportu zmalata 0 6,2 proc. do
147,9 mid euro, gdy import skurczyt sie tylko o 3,2 proc.

do 71,9 mid euro.

Wbrew ogolnym trendom wzrost o 4 proc. import
z Chin, jego wartos¢ siegneta w 2025 roku 13,7 mid
euro, co stanowito 19,1 proc. catej wartosciimportu aut

osobowych do EU.

W trojce najwigkszych importerow do EU znajduje sie
takze Japonia (spadek wartosci importu o 11,4 proc.)
oraz Turcja (wzrost o 8,9 proc.). W pierwszej pigtce
znalazty sie takze Wielka Brytania (spadek o 11,2 proc.
do 9,3 mld euro) i Potudniowa Korea (wzrost o 10,1

proc., udziat w imporcie 12,1 proc.).

Gtownym eksportowym rynkiem dla fabryk znajdu-
jacych sie w UE jest Wielka Brytania (5 proc. wzrostu
i udziat 24,2 proc.), przed USA (spadek o 21,4 proc
i udziat 20,9 proc.) i Turcjg (27,9 proc. wzrostu i 10,6
proc. udziatu). Eksport do Chin zmalat o 43,0 proc.
i jego udziat wynosi 5,6 proc.

W przypadku furgonow o dmc do 3,5 tony bilans han-
dlowy UE wykazat 1,1 mld euro nadwyzki (spadek o 57,2
proc.), samochoddw ciezarowych o dmc powyzej 3,5
tony 10,7 mid euro (spadek 0 9,5 proc.) i dla autobusow
byt ujemny, wyniost 2,9 mid euro i po raz pierwszy w hi-
storii wartosc¢ importu autobusow z Chin przekroczyta
1mild euro.

Od przemystu motoryzacyjnego zalezato w 2025 roku
bezposrednio i posrednio 13,5 min 0sob, czyli 6,9 proc.
zatrudnionych w unijnej gospodarce. Przemyst moto-
ryzacyjny daje prace bezposrednio dla 2,5 min osob, to
jest 8,1 proc. pracujgcych w przemysle przetworczym.

Dane zebrane przez ACEA wskazujg, ze bezposrednio

w motoryzacji najwiecej osob pracowato w Niemczech
(8721tys.), we Francji (215 tys.), Polsce (209 tys.), Cze-
chach (172 tys.), Wtoszech (165 tys.), Rumunii (159
tys.) i Hiszpanii (142 tys.).
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Pozostate osoby pracujg u dostawcow (np. chemii)
i jest to 0,7 min stanowisk pracy, w branzach obstugu-
jgcych motoryzacje, jak sprzedaz aut i czesci, trans-
port i budowa drog oraz tuneli.

ACEM podsumowuje, ze europejski przemyst jednosla-
dow notuje 21,4 mld euro przychoddw, zatrudnia 389
tys. 0osob, posiada 43 fabryki oraz centra badawcze

i sprzedaje rocznie 1,5 min jednosladow.

Europejski rynek naczep i zabudow wart jest ponad 10
mld euro i daje prace dla przeszto 70 tys. ludzi. Repre-
zentantem tego przemystu jest International Associa-
tion of the Body and Trailer Building Industry (CLCCR).

Przemyst wazny dla obronnosci

Wspotczesna obronnos¢ w coraz wigkszym stopniu
wykorzystuje ten sam potencjat przemystowy, ktory
stanowi fundament europejskiego sektora motoryza-
cyjnego. ACEA przypomina, ze branza stanowi jedno
z najwigkszych w Europie skupisk zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych. Od wydajnych linii produk-
cyjnych i wysoko wykwalifikowanych inzynierow, po
pojazdy definiowane przez oprogramowanie, techno-
logie akumulatorowe i systemy sieciowe - wiele z tych
rozwigzan ma bezposrednie znaczenie dla potrzeb Eu-

ropy w zakresie obronnosci.

W miare jak pojazdy wojskowe stajg sie coraz bardziej
skomunikowane, zelektryfikowane i sterowane opro-
gramowaniem, innowacje te bedg zyskiwac¢ na znacze-
niu. Odpornosc¢ oznacza jednak budowe ekosystemu
przemystowego, ktory jest wystarczajgco konkuren-
cyjny w czasie pokoju, a tym samym zdolny do szybkie-

go reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Nie da sie gwattownie zwigkszy¢ produkcji, opierajgc
sie na ostabionych fundamentach przemystu. Pod-
stawy odpornego tancucha dostaw dla sektora obron-
nego sg takie same jak w przypadku konkurencyjnej
gospodarki przemystowej: przystepna cenowo ener-
gia, inwestycje, wykwalifikowana kadra, bezpieczny
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dostep do kluczowych surowcow oraz konkurencyjna Europejski przemyst samochodowy inwestuje w przy-

w skali globalnej produkcja. Jesli Europa wtasciwie za- sztos¢ i konkurencyjnosc catego kontynentu. W 2022

dba o te fundamenty, wzmocni zarowno swoj dobrobyt roku japonskie koncerny samochodowe wydaty na ba-

gospodarczy, jak i bezpieczenstwo. daniai rozwdj 33 mid euro, podobnie jak amerykanskie,
’ ’ zas$ chinskie 22 mid.

Europejski przemyst samochodowy jest naj- W 2018 roku europejscy producenci otrzymali do Euro-
wiekszym prywatnym inwestorem w badania pejskiego Urzedu Patentowego 33,3 proc. patentow na
i rozwoj. Naktady cztonkoéw ACEA na te cele pojazdy autonomiczne, gdy producenci amerykanscy
siegnety w 2024 roku 84,6 mld euro. Ta suma 30,1 proc., za$ japonscy 11,5 proc. Caty przemyst samo-
reprezentuje 34 proc. wszystkich europej- chodowy otrzymat ponad 5,5 tys. patentow.

skich wydatkow na badania i rozwo;.

Jest to dwa razy wiecej niz inwestuje w bada-
nia przemyst farmaceutyczny i biotechnolo-
giczny.

¢ | PZPM







(c

Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego
Al. Niepodlegtosci 69, 02-626 Warszawa
Tel. 223227198
www.pzpm.org.pl



